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Así será la 
jubilación activa 
El salario será compatible con toda 
la pensión al quinto año de jubilarse 


INFORMACIÓN A LA SEC 


BBVA podría retirar 
la opa por los 
requisitos de la CNMC 


1 Dice que podría 

renunciar también a la 
oferta sobre Sabadell si 
la respuesta se retrasa 


Si la opa sale y no hay 
fusión, mantendrá 
cotizando a Sabadell en 
Bolsa al menos un año 
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edios marcan — reavivan la batalla 

récord de 150 contra Novo y Lilly 
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Editorial 


Acelerón de los bancos 
centrales tras el verano 


Ipreciodel dinero determina las reglas en las que se juegala 
partida de i 5 


e e Пока Пси 
La inflación no está todavía en el objetivo del 2% que manejan la 
mayoría de las grandes autoridades monetarias, pero, tras una 
larga travesía en el desierto, ya se encuentra lo suficientemente 
cerca como para comenzar a prestar atención a otros elementos. 
El empleo, que se debilita, у el crecimiento, lastrado por las duras 
condiciones de financiación, han lanzado las primeras señales de 
alarma en EEUU -en Europa la economía ha sido persistente- 
mente más débil-. Las reglas, por lo tanto, están listas para cam- 
biar. Pero los inversores celebran que por fin los bancos 
centrales dejarán de apretarles las tuercas y relajarán sus tasas, el 
miedo a que el ansiado aterrizaje 
suave y la economía 
entre en recesión centra ahora su 
pensamiento. Tanto es así, que 
todo apunta ahora a que los ban- 
coscentrales pueden verse forza- 
dos a aligerar el paso y ser más 
contundentes con las bajadas de 
los tipos de lo тек pensaba. 
Siempre que los banqueros centrales optan por movi- 
mientos progresivos condor Es clave para dotar de cierta 
certidumbre a las empresas, las familias y los inversores y que és- 
tos dispongan de cierta capacidad para anticiparse en su toma de 
decisiones, Cuantas menos sorpresas, mejor, se suele decir en es- 
te terreno, enel que la confianza en las instituciones resulta clave. 
Sin embargo, comoen las subidas, a los bancos centrales no se les 
caerán los anillos si tienen que acelerar el ritmo en las bajadas. Es- 
to es así especialmente en la Fed, que, con su doble mandato de 
dar estabilidad a los precios y preservar el pleno empleo, tiene 
más fundamentos para recortar las tasas de golpe si la situación se 
tuerce. Algo más complicado lo tendrá el BCE que, a pesar de ha- 
berse adelantado esta vez a su homólogo, eser más lento por 
el deseo de buscar consenso en su Consejo. Sis las du- 
das sobre si la rebaja de tipos de junio sería BE Б 
ahora, seguro, cosa del pasado, incluso entre los halcones. 


La clave de un sector 
financiero firme 


Еа зац 


pos de interés que se inició en julio de 2022 ha generado 

una inercia positiva para el negocio bancario, con benefi- 
cios récord trimestre tras trimestre, pese a que se ha consumado 
ya la primera rebaja del precio del dinero. La fortaleza de las enti- 
dades después de os obligadas a ejecutar drásticos saneamien- 
tos y una profunda: para sobrevivir a una crisis fi- 
nanciera сан histórica, la configurado el mejor caldo de cultivo 

normalización: 


sólo ha premiado a los accionistas con beneficios y nutridos divi- 
dendos, también a las arcas públicas. Los gobiernos europeos han 
aprovechado el resurgir de sus negocios para incrementar el pas- 
tel tributario con un impuesto ad hoc. La banca española ganó un 
récord de 15.286 millones de euros en el primer semestre de 
2024, un 23,4% más, y superó ampliamente las previsiones del 
mercado. Nadie duda, al menos hasta ahora, que se prolongará la 
buena salud: la Bolsa ya ha descontado un año nuevamente histó- 
rico en beneficios y se ha celebrado que prácticamente todas las 
entidades cubren los costes de capital, punto crucial que miran 
соп lupa los accionistas, La cuestión ahora es el cambio de esce- 
nario de política monetaria, más al calor de los recientes datos que 
agitan las expectativas de bajadas en EEUU, que pueden influir 
enlas del BCE, con el impacto que puede tener en el resto de eco- 
'nomías y en los márgenes del sector. El vicepresidente del BCE, 
Luis de Guindos, y algunos banqueros reconocen quelarentabili- 
dad ha tocado techo. La diversificación de mercados y productos 
y, la evolución de la tecnología van a marcarla pauta. 


La Llave 


Iberdrola: salto estratégico en Reino Unido 


Iberdrola anunció ayer que hacon- 
lap 


glaterra, en ciudades como Mán- 


sinergias. 
ENWL se ha valorado en 5.000 mi- 
llones de euros Esla mayor opera- 
ción de compra de Iberdrola desde 
queen 2006 se hizo con Scottish 
Power. Y es igualmente transforma- 
dora. Lacomprade ENWL y su 
unión a Scottish Power convierte а 
Iberdrola en la segunda mayor eléc- 
trica de Reino Unido por valor de ac- 
tivos solamente en redes, con 14.000 
millones de euros. Sólo le superaría 
National Grid, aunque en esta com- 
pañía se suman negocios muy distin- 
tos, tanto de distribución, como de 
líneas de alta tensión (transporte) y 
comercialización. Enla] práctica la 
operación es un salto cualitativo pa- 
ra Iberdrola en Reino Unido sobre 
todo para aprovechar el enorme po- 
tencial del despliegue de redes eléc- 


tricas que se espera. Con estaopera- 
ción, Reino Unido se convierte enel 


renuncia de la compra de PNM, so- 
brevenida por razones regulatorias. 
Tatia жинге 


EE is 
nidas por la venta de activos en Mé- 
xico, evitando así un dinero ocioso. 


Las farmacéuticas 
y la obesidad 


El Atlas Mundial de Obesidad 2023 
gee OO hes 
personas en todo el mundo ten- 
drán sobrepeso en 2035, entre еа, 
la mitad de la población de Estados 
Unidos y de China. Los analistas es- 
timan que el mercado de la pérdida 
de peso alcanzará los 130.000 millo- 
nes de dólares a finales de esta déca- 
da, un negocio que ahora lideran la 
farmacéutica danesa Novo Nordisk 
y lanorteamericana Lilly, que han 
tomado la delantera al contar con 


Air Europa gana opciones 
estratégicas 


EGE aotras 


apalancamiento 
esde3,4 veceselebitdade2023 y 
un múltiplo me- 
noreste año, y el viento de cola 


IAG. en euros. 


asî una saga de casi cinco años que 
sesalda con la; їрасібп del 
20% de IAG enel capital, ala espe- 
rade nuevas posibilidades estraté- 

gicas TAG reaccionó ayer en Bolsa 
subiendo un 3,3%. 


disparado sus ingresos 
en Bolsa. Peroel resto de la industria 
quiere su parte del pastel de 
este floreciente mercado. Según da- 
tosde la consultora Iqvia, hay más 
de120 tratamientos en distintas fa- 
ses de ensayos clínicos, procedentes 
de grandes farmacéuticas y de pe- 
'queñas biotech, para la pérdida de 
peso, tanto en inyectables como en 
pildoras. La mayoría están aún en 


al tener que atravesar las distintas fa- 
ses de ensayos у aprobación por los 
reguladores, Pero las compañías es- 
peran encontrar un tratamiento de 
éxito que les permita, no sólo entrar 
de lleno en el mercado y desbancar 
а Novo Nordisk y Lilly, sino que 
también les ayude a engrosar sus re- 
sultados, como ocurrió con lasem- 
presas que desarrollaron una vacuna 
contra el Covid, aunque en este caso, 
paralos expertos, la obesidad es un 
problemacrónico y será realmente 


la gran pandemia del siglo ХХІ. 


Intel aprieta 
las tuercas 


Según Infineon, el mercado de semi- 
conductores movió 545.000 millo- 
nes de dólaresen 2023, liderado por 
Intel con una cuota de 9,4%, seguido 
de Nvidiaconel 9% y Samsung con 
el8,1%. Las cuotas se refieren alos 
diseñadores dechips, que fabrican 
sus diseñosen sus propias fundicio- 
nes (foundries) o en las de terceros 
como TSMC, líder mundial. Tras las 
fuertes subidas de los meses prece- 
dentes, las cotizaciones de muchas 
compañias de semiconductores han 
sufrido importantes recortes recien- 
temente. Este jueves Intel, que du- 
rante el ciclo alcista ha estado muy 
rezagada respecto de otras compa- 
ñias, presentó los resultados de su 
segundo semestre a 29 de junio, que 
calificó de decepcionantes, anun- 
ciando además una coyuntura dificil 
paraelsegundosemestre El lupo, 


RSE cda 
ción, la mayoría internas para sus 
ropios reportó una cai- 
3 ingresos del 1%, hasta 12.833 
millones de dólares, y una reducción 
delbeneficio operativo ajustado del 
95%, hasta 24 millones, generando 
pérdidas de 1.610 millones, Como 
medidas de choque, anunció una 
reducción de plantilla del 15%, la 
cancelación del dividendo a partir 
del cuarto trimestre y un recorte del 
20% en las inversiones este año. 
Intel está intentando recuperar te- 
rreno tras haber sido superada en 
el segmento delas fundiciones por 
'TSMC y Samsung, y enel delos di- 
señadores de chips de mayor valor 
añadido por Nvidia y otros. 
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Iberdrola crea un gigante en Reino {olma 


Vbare para 


Unido con su mayor compra еп 20 años Sesen 


Madrid 
COMPRA ENWL POR 5.000 MILLONES/ La primera energética española da un salto y compra North West. 


{ { Rut Font. Barcelona 
Gana así una carrera al gigante francés Engie y al emiratí Taqa, conocido por intentar una opa a Naturgy. аа 


quisición (opa) en el sector in- 


Miguel Á Patiño. Madnd -Lu mobiliario. La Socimi catala- 
Iberdrola, el mayor grupo Fusionará Scottish a Advero Properties lanzó 
energético español, dio ayer con ENWL y creará ayer una opa para hacerse con 


un salto histórico al conseguir 
hacerse con el grupo británi- 
co Electricity North West 
(ENWL). La compra, adelan- 
tada ayer por la edición onli- 
ne de EXPANSIÓN, está va- 
lorada en 5.000 millones de 


la segunda mayor el 100% de las acciones de la 

eléctrica británica firma madrileña Vbare Ibe- 

tras National Grid rian Properties por un valor 

de 30 millones de euros, Am- 

bas empresas, que cotizan en 

Para Iberdrola es el BME dr e espe- 

cializadas en el alquiler resi- 

o рер dencial de renta media. Con 

del este operación, Advero busca 

primer país engordar su cartera de vivien- 
grupo por activos dasen Madrid. 

La Socimi aspira a comprar 

Vbare por un precio de 8,31 


euros. 

Es la mayor adquisición de 
Iberdrola en casi veinte años, 
desde que en 2006 se hiciera 
соп la también británica Sco- 
ttish Power en una operación 


de 17.000 millones. Al igual El grupo japonés euros por acción, lo que supo- 
que cuando Iberdrola com- KDM, liderado por пе una prima del 45% respec- 
pró Scottish Power, la adqui- Kansai Electric to a la cotización de las últi- 


sición de ENWL representa 
un hitoestratégico. 
Iberdrola fusionará ENWL 
con Scottish Power para 
crear un gigante energético 


Power, será socio de mas semanas y una mejora 


а ENWI del 37% en comparación con 
= el valor medio de los últimos 


doce meses, Tras el anuncio 
de la opa, sus acciones subie- 


en Reino Unido, El nuevo (A Iberdrola Ignacio Galán es presidente ron un 259%, hasta 5,80 eu- 
grupo será la segunda mayor A ejecutivo de Iberdrola. ros, lo que supone una capita- 
eléctrica por valor de activos, lización de 20,93 millones de 
tras National Grid. euros. El valor de Adveroenel 
Iberdrola se ha hecho con des fondos y corporaciones a — parqué alternativoes de 4596 
el conde ЕМУ. despues DONDE ESTARÁ IBERDROLA EN REINO UNIDO sus proyectos, entre ellos millonesdecuros. 
de una dura carrera que ha fî Scottish Power El grupo BNP Norges Masdar y BP. La firma impulsada por Xa- 
durado más de seis meses y Ш Electricity North West (ENWL) Paribas hasido el Iberdrola explica que esta vier Adserá pagará 23,7 millo- 
enla que ha competido frente soi ica da compra “se enmarca en sus пех de euros en efectivo y 63 


objetivos del plan estratégico millones de euros en accio- 
2024-2026 y supone la con- пех “El pago mixto permitirá 
solidación de su posición en а los actuales accionistas de 


a otros gigantes financieros y 
energéticos. 
En la puja por esta empresa 


Iberdrola en la opera- 
ción de compra de la 


-una de las diez mayores dis- energética británica el mercado de transporte y Vbarequeasílo deseen seguir 
tribuidoras de electricidad en Electricity North distribución de energía en participando en una compa- 
Reino Unido-, también estu- West (ENWL). Reino Unido”. ña en crecimiento”, afirma la 
vieron el grupo italiano Enel, Barclays también ha К inmobiliaria que preside Pau 
en España controla En- pado. Reino Unido ya es Corbera. 

Чеш el fondo norteamerica. Glasgow8Clyde North 27 ресоре рео, Reino Unido, donde hay Laoperaciónestácondicio- 
no KKR y el australiano ® ө Edimburgo & enormes perspectivas de nada a una aceptación mini- 
Macquarie; la entidad cana- рита сЕ cimiento enredes, se сопуіег- та де! 51% del capital. 
diense Caisse de Dépótet Pla- Stranraer ® „шщ, te con esta operación enel LaSocimiopada está parti- 
cement du Québec (CDPQ); lO primer país de la compañía — cipada por empresarios y gru- 
Engie, la mayor eléctrica pri- jow praventa de participaciones por base de activosdeesene- pos familiares de origen israe- 
vada francesa; y Taqa, la eléc- ster representativas de, aproxi- — gocio, con unos 14.000 millo- К, Por su parte, el mayor ac- 
trica estatal del Emirato de Merseyside. lánchebter madamente, un 85,6% del ca- — nesdeeuros seguido de Esta- cionista de Advero es la Her- 
Abu Dabi. pital social de ENW Holding — dos Unidos, con 13300 millo- mandad Nacional de Arqui- 

А margen de lo que supone y una ampliación de capital nes de euros. tectos (HNA), con el 15,8% 
para Iberdrola en Reino Uni- dinerariaen ENW Holding. Antes de acabar en manos — del capital, seguida de la Mu- 
do, esta operación representa de Kansai Electric Power y — tualidad de la Abogacía (159%) 
una convulsión para el mapa EljaponésKDM, de socio Equitix -este es el grupo que у de varias familias catalanas. 
energético europeo. Con la ampliación, Iberdrola — vende-, ENWL era propie- 

adquirirá una participación dadde JPMorgan y del banco Ampliación de capital 

Tagaseresigna adicional de un 2,4% delcapi- australiano Colonial First La junta de accionistas de la 
Taqa es conocida en España tal social de dicha sociedad. State. Socimi aprobó ayer una am- 
por haber intentado зїп éxito Una vez consumada la tran- Scottish Power у ENWL pliación de capital de 16,5 mi- 
una oferta pública de adquisi- Expansión Fuente: Iberdrola sacción, el consorcio KDM, son totalmente compatibles — llones para financiar la oferta, 
ción (opa) sobre Naturgy, la liderado por la sociedad japo- (ver gráfico adjunto). ENWL suscrita por HNA y Mutuali- 
primera gasistayterceraeléc- — oferta de Iberdrola. Fuentes 88% del capital social de nesa Kansai Electric Power suministra electricidad en dad de la Abogacía. Con esta 
tricaen España. Ahora vecon financieras indican que рог ENWL por 2100 millones de Co, actual socio de ENW Merseyside, Cheshire,elnor- operación, Advero también 


resignación cómo pierde otra muy poco, pero lo suficiente libras esterlinas (unos 2.530 Holding, conservará una par- tede Gales y el norte de Shro- Һа dado entrada en su capital 
oportunidad en Reino Unido. para que Engie ahora tenga — millonesdeeuros). Peroelva- — ticipación deun 12% en el ca- — pshire en Inglaterra, además а Reig Patrimonia, sociedad 

Engie había sellado una que mirar a otro lado muy a ог de la empresa, sumando pital social de este grupo. del centro de Escocia. Sco- de la familia andorrana Reig, 
alianza con CDPQ para acu- su pesar, porque Reino Unido deuda, seelevaa 5.000 millo- KDM seguirá siendo socio tish está en el norte y sur de  Advero y Vbare suman un 
dir juntos a la puja de ENWL — eraunodesus principalesob- — nesdeeuros bajoel modelo partnership. Escocia. parque inmobiliario de 41 edi- 
en el sprint final. Sin embar- — jetivos. La operación se ha estruc- Con este formato, Iberdro- ficios con un total de 622 vi- 
go, ha sido superada porla Iberdrola ha comprado el — turado mediante una com- — la está incorporando а gran- — Lallawe/Págra2 viendasen alquiler. 
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TAG sube en Bolsa un 3% tras el ‘no’ 
a Air Europa y sus buenos resultados 


TRANSPORTE/ Los beneficios semestrales impulsan a la matriz de Iberia. La filial de Globalia, con una 
deuda neta de 700 millones de euros, defiende la "viabilidad de su proyecto empresarial" independiente. 


A.Zanón. Londres 
Los buenos resultados de IAG 
del primer semestre y la recu- 
peración del dividendo influ- 
yeron ayer más que la marcha 
atrás en la compra de Air Eu- 
ropa en el ánimo de los inver- 
sores en una jornadaen la que 
la matriz de Iberia, British 
Airways (BA) y Vueling se 
anotó un alza del 3,32% en 
Bolsa, la mayor del Ibex. 

ТАО llegó a subir hasta un 


ción de 9.736 millones de eu- 
ros, Los títulos de Ryanair, 
easyJet y Lufthansa perdie- 
ronentre un 1% y un2% y solo 
Air France subió (un 0,23%). 

Los analistas veían la ope- 
ración como positiva para 
TAG, de manera que no com- 
pletarla -además de pagar 
una indemnización de 50 mi- 
Mones а Globalia, mati 
Air Europa- no benef 
grupo de aerolineas, Pero en 
los análisis publicados ayer 


i- 
dos, disipa los temores difin- 
didos por Ryanair y recupera 
el dividendo. La parte negati- 
va llega por el lado de la can- 
celación de la compra de Air 
Europa”, resumia Eduardo 
Cabero, analista de Bankinter. 
Ruxandra Haradau-Döser, 
de HSBC, destacaba que los 
resultados del segundo tri- 
mestre estaban “por encima 
de las expectativas” e Iván 
San Félix, de Renta4, apuntó 


Iberia y Air Europa seguirán operando como dos aerolineas competidoras. 


que IAG “confirma la fortale- 
za de la demanda en los prin- 
cipales mercados al tiempo 
que la oferta seguirá constre- 
ñidaamedio plazo”, 

Entre los tres operadores 
de red de Europa, IAG es el 
único con beneficios enel pri- 
mer semestre, La matriz de 
Iberia se anotó 907 millones 
(1,7%) en contraste con la 
caída del 46% de los benefi- 
cios de Ryanair y el cambio de 
beneficios а pérdidas tanto de 
Air France-KLM (-314 millo- 
nes de euros de enero a junio) 
сото de Lufthansa (-265 mi- 
llones enel periodo). 


El consejero delegado de 
IAG, Luis Gallego, explicó 
quela clave estû en los merca- 
dosen los que estû centradoel 
grupo. España está un 12,7% 
por encima del nivel pre-Co- 
vid; Reino Unido, a punto de 
igualar los números de 2019 y 
соп Heathrow ya por encima; 
y América, donde la mayoría 


И ГЕНГ 


Че los corredores presentan 
una gran fortaleza en la de- 
manda. La debilidad de Asia 
leafecta menos. 


“Viable” fuera de IAG 

Confirmada su soltería, Air 
Europa salió ayer a defender 
la “solidez y viabilidad de su 
proyecto empresarial”, así co- 
mo su “futuro sostenible y 
alentador”, definitivamente 
fuera del perímetro de 1АС. 
La cotizada conservará el 
20% que adquirió al capitali- 
zar un crédito de 100 millo- 
nes, una participación valora- 
da ya en 131 millones. La em- 


presa dirigida por Jesús Nuño 
dela Rosa subrayó que puede 
“afrontar un futuro sostenible 
a largo plazo al margen de la 
decisión de la multinacional”. 

Air Europa ha afirmado 
que seguirá “aplicando su 
plan estratégico 2024-26", 
que en el primer semestre de 
este ejercicio se ha traducido 
enuncrecimiento del 6,5% en 
la cifra de negocio, hasta los 
1364 millones de euros, con 
un 4,2% más de pasajeros (5,9 
millones de personas), aun- 
que la firma no facilitó datos 
sobre el resultado, La compa- 
ñia viene de ganar 165 millo- 
nes en 2023, el mejor resulta- 
dodesu historia. 

La filial de Globalia, con 
una flota de 52 aviones, tiene 
ante si ahora el reto de conti- 
nuar siendo rentable para ha- 
cerfrente la devoluciónore- 
negociación de su deuda, de 
697 millones de euros en tés 
minos netos el pasado ma 
un 25% menos que al сї 
de 2023. El contexto ahora es 
diferente, dado que algunas 
aerolíneas han lanzado aler- 
tassobre la debilidad dela de- 
manda y de los precios. 
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Heineken España bate su récord 
de ventas, pero reduce el beneficio 


Victor M. Osorio. Madrid 
Heineken España, la filial en 
el mercado nacional de la 
multinacional neerlandesa, fi- 
nalizó su ejercicio 2023 con 
una facturación de 10855 mi- 
llones de euros por la activi- 
dad de su negocio cervecero, 
lo que supone un 12,7% más 
que un año antes y una cifra 
récord para lasociedad. 

El dueño de Heineken, 
Cruzcampo o El Águila, entre 
otras enseñas, creció en volu- 
men tanto en el canal de ali- 
mentación como enel de hos- 
telería, donde además ganó 
cuota de mercado. Su porfolio 


prémium estuvo liderado por 
su marea El Águila, con un al- 
zadel 30% en volumen. 

La cervecera ganó 67 millo- 
nes el pasado ejercicio en Es- 
paña y encadena ya tres años 
consecutivos enlazando re- 
sultados positivos en el país 
tras el golpe sufrido por la 
pandemia. En 2021 ganó 75 
millones y en 2022 su benefi- 
ciosedisparó a141 millones. 

La fuerte caída del resulta- 
do en 2023, que bajó más de 
un 50%, se debió a las inver- 
siones realizadas por la com- 
pañía para mejorar su compe- 
titividad -destinó 737 millo- 


nes a mejorar sus centros de 
producción, más de 9 millo- 
nes a sostenibilidad y 273 mi- 
Tones a ayudar al sector hos- 
telero-, asî como a su decisión 
de no traspasar la totalidad 
del alza de sus costes a sus 
clientes. Además, la sociedad 
tuvo que hacer frente a varios 
gastos extraordinarios rela- 
cionados con las indemniza- 
ciones desu ERE y unaprovi- 
sión por una venta de activos 
comerciales а Refrival, parti- 
cipada por Heineken España. 
La sociedad, que produce 
ensuscuatro plantas de Espa- 
ña Sevilla, Madrid, Valencia 


y Jaén- prácticamente todos 
los productos que vende en el 

pais, aportó 296,6 millones de 
euros a las arcas del Estado a 
través de impuestos directos e 
indirectos, según se recoge en 
sus Estados de Información 
No Financiera 2023. 

El documento subraya que 
el pasado año Cruzcampo al- 
canzó una superior 
a los 5.000 bares en Reino 
Unido, iniciando también su 
disibuciónenel canal de ali- 
mentación. “Su éxito ha sido 
tal que, tras incorporar las 
ventas en Reino Unido, Cruz- 
campo se posicionacomo una 


Fábrica de Heineken en Sevilla. 


de las diez primeras marcas 
de cerveza en Europa Occi- 


España es un país clave pa- 
ra el grupo cervecero neer- 
landés, ya que supone su 


cuarto mercado de Europa y 
el noveno del mundo. La em- 
presa cerró el pasado ejerci- 
cio con 1347 trabajadores en 
el mercado nacional, lo que 
supone un ligero alza frente а 
unaño antes. 


Movistar y Masorange 
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ultiman un pacto 


en fibra para 3,5 millones de hogares 


“TELECOS'/ Masorange usará la red de Telefónica bajo otro modelo, por el que pasa a coinvertir en los 
despliegues y, a cambio, paga un precio más bajo. Movistar asegura ingresos estables a largo plazo. 


Ignacio del Castillo, Madrid 
Telefónica y Masorange están 
a punto de cerrar un acuerdo 
mayorista sobre una parte de 
la red de fibra óptica de Mo- 
vistar, El acuerdo contempla 
que Masorange le pague a 
pa ne una cantidad millo- 
equivalente a alrededor 
AS 
teado a Movistar el despliegue 
у, de esa forma, adquiere una 
categoría similar a la de coin- 
versor sobre una parte de la 
red de la operadora histórica, 
en total unas mes de 
unidades inmobiliarias (UU, 
es decir, viviendas, locales co- 
merciales y oficinas). 

De esta forma, el estatus de 
la relación comercial entre 
Telefónica y Masorange res- 
pecto a esos 3,5 millones de 
UUII cambiará por completo, 
De la situación actual, con un 
acuerdo entre el propietario 
де la red y el cliente que se la 
alquila, se pasa а un acuerdo 
entre el propietario y un socio 
соп características de coinver- 
sor, según señalan fuentes co- 
nocedoras del proceso. 

Portavoces de Telefónica y 
Че Masorange declinaron rea- 
lizar comentarios sobre esta 
información. 

El resultado práctico es que 
los contratos que regulan esa 
relación se transforman desde 
un acuerdo de bit stream, es 
decir, el tipo de contrato es- 
tándar por el que un operador 
mayorista alquila red a otras 
telecos, a otro modelo de con- 
trato denominado IRU (Inde- 
feasible Right of Use o Derecho 
de Uso Irrevocable). 

Este tipo de acuerdos no se 
pueden anular o deshacer. La 
parte que lo suscribe compra 
el derecho autilizar una cierta 
cantidad de la capacidad de la 
reda muy largo plazo, normal- 
'menteaentre20 y30 años, Es- 
tos contratos también obligan 
al compradora pagar una par- 
te de los costes operativos y de 
mantenimiento. 

Como consecuencia del 
cambio de estatus, el coste del 
usodeesos 3,5 millones deho- 
gares para Masorange baja ra- 
dicalmente y con un calenda- 
rio en el tiempo de reducción 

de precios. De los 
niveles actuales de precios 
mayoristas, situados en el en- 
torno de los 12 euros por acce- 
so y mes, el precio de los IRU 
se puede situar en una senda 
que empieza por debajo de los 
4 euros y puede bajar a por de- 


bajo de 2 euros al mes, eso sí, 
concontratos alargo plazo. 


Tercer pacto de fibra 
Al mismo tiempo, el pacto 
también contempla una reba- 
ja de precios del alquiler con- 
vencional bit stream en el res- 
to de la red de Telefónica que 
seguirá siendo usada por 


Este es el tercer acuerdo es- 
tratégico que se alcanza en las 
últimas semanas entre las tres 
grandes telecos españolas y 
que, en conjunto, han reconfi- 
gurado por completo el sector 
delabandaancha fija. 

El primero que se anunció 
fueel de Masorange y Vodafo- 
ne. A continuación se desveló 
otro acuerdo entre Vodafone 
y Telefónica. 


Entre las razones que han 
empujado a este tercer pacto 
entre Telefónica y Masorange 
figura que, obviamente, es be- 
neficioso para ambas. 


Bueno para Movistar 
En el caso de Telefónica, se 
enfrentaba a la amenaza de 
que Masorange -al tener mu- 
cha más cuota de mercado 
que MásMóvil y Orange por 
separado- pudiera desplegar 
su propia red de fibra en zonas 
en las que ahoranoestaba. 
Enla primera comparecen- 
cia pública de Meinrad Spen- 


| 


Emilio Gayo, presidente de Telefónica España. Meinrad Spenger, CEO de Masorange. 


| 


ger como СЕО де Masorange, 
el de abril señaló que el gru- 


con fibra Eso hubiera supues- 
to pasar de los actuales 17 mi- 
Tones de unidades inmobilia- 
rias aunas 23 millones. 

Para Telefónica ese desplie- 
gue hubiera sido un desastre 
porque no sólo perderia el in- 


mo cliente a Vodafone y otros 
actores menores como Avatel, 
Adamo, Olin. 

Ahora, Movistar garantiza- 
rá unos ingresos mayoristas 
(que son vitales ya que supo- 
nenel17% del total) mûso me- 
nos estables a largo plazo, evi- 
taque haya overbuild (es decir, 
un sobredespliegue de red, 
соп una segunda infraestruc- 


tura donde ya existe otra, que 
ез un gasto inútil) y mantiene 
el valor de su red. De hecho, 
Masorange ya no tiene previs- 
to realizar ese despliegue de 
hasta seis millones de hogares, 
como reconoció Spenger en la 
conferencia con analistas por 
Jos resultados del semestre del 
pasado23dejul 
Entonces, Spenger señaló 
que “no tenemos planes de 
nuevos despliegues significati- 
vos de fibra en España. Nues- 
tra estrategia está basada en la 
compartición de redes”, lo que 
nosignificano invertir, porque 
lacoinversión exige capex. 


Ventajas para Masorange 
En el caso de Masorange, el 
acuerdo sólo tenía sentido si 
ега más ventajoso que desple- 
¿ar y mantener esa red propia 

A, 
es lógico pensar que se da esa 
premisa. Además, con estaso- 
lución se reduce mucho el 


se logre la penetración estima- 
da inicialmente. Por último, es 
una solución muchísimo más 
rápida que desplegar y, ade- 
más, como Masorange ya es- 
taba usando esos accesos de 
Movistar, pasa autilizarlosba- 
jootromodelo de negocio, pe- 
то no tiene que migrar a los 
clientes de una red a otra, con 
los costes millonarios que su- 
pone esa migración, estima- 
dos en unos 400-500 euros 


por hogar. 


Masorange apuesta por crecer en el 10 GPON 
para mejorar la velocidad de su fibra 


LC.Madrid 


соп este concurso es au- 


gar ya 10 GPON, pero la in- 
tención de Masorange es 


EMPRESAS 


Los dueños 
de MásMóvil 
venden Nowo 
a Digi 

150 millones 


1.del Castillo. Madrid 
KKR, Cinven, Providence 
-los tres controlaban el 80,3% 
dela antigua MásMóvil- y los 
accionistas españoles que te- 
nian el resto del capital, agru- 
pados todos en el vehículo 
Lorca JV Co, han vendido ala 
rumana Digi el 100% de su fi- 
lial portuguesa Nowo por 150 
millones, según anunció ayer 
la teleco rumana. 

El negocio portugués de 
MásMóvil había quedado al 
margen de la fusión con 
Orange España, por lo que 
meses después del acuerdo 
con Orange, MásMóvil ven- 
dió Nowo a Vodafone Portu- 
gal, en septiembre de 2022, 
por150 millones de euros, 

Sorprendentemente, a pe- 
sar de que Nowo supone me- 
nos del 4% del mercado luso, 
las autoridades de competen- 
cia, primero del Gobierno so- 
cialista y luego del nuevo Eje- 
cutivo de derechas, se opusie- 
ron al acuerdo y a pesar de las 
concesiones (remedies) que 
ofreció el comprador, acaba- 
ron vetando el pasado 4 de ju- 
lioelacuerdo, 

En menos de dos semanas, 
Lorca JV Co ha encontrado 
otro comprador dispuesto a 
pagar los mismos 150 millo- 
nes que Vodafone. 

Esto ha permitido a Lorca 
ЈУ Co romper, a última hora, 
el pacto de venta que ya había 
acordado con el grupo luso 
Media Capital (propietario de 
la televisión en abierto TVI, 
que compró a la española 
Prisa, y de CNN Portugal). 

Lorca habría pagado una 
penalización a Media Capital, 
según señalan los medios por- 
tugueses. Pero el cambio de 
pareja de Lorca JV Co le ha 
salido a cuenta, ya que el pre- 
cio que había ofrecido Media 
Capital, aprovechando su po- 
sición de ventaja, era menos 
dela mitad del que ha pagado 
finalmente Digi. 

Paralarumana, quese esta- 
ba encontrando con un blo- 
queo generalizado del esta- 
blishment portugués a su de- 
sembarco en el mercado luso, 
la compra de Nowo le ofrece 
más espectro, torres, 270.000 
clientes móviles, 130.000 de 
banda ancha fija y dos redes 
fijas: una de cable de 900.000 
hogares y otra de fibra de 


contenidos de televisión para 
poder competir, lo que no ha- 
bía logrado hasta ahora, a pe- 
sar de sus denuncias al regu- 
lador. 
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EMPRESAS 


Los hoteles marcan precios 
récord de 150 euros la noche 


PRIMER SEMESTRE/ Las tarifas medias suben un 10% en un año, pero la ocupación 
alcanza el 72,6%. Marbella, Barcelona y Madrid tienen los precios más altos. 


в.Атоуо. Madrid 
El boom de la industria de los 
en España, que en la 
primera mitad del año ha re- 
cibido 42,5 millones de turis- 
tas internacionales, tiene un 
impacto directo en los datos 
delashoteleras. 

Con tarifas medias que, por 
primera vez en un primer se- 
mestre superan los 150 euros 
la noche de media, los ingre- 
sos medios por habitación 
disponible (RevPAR) se dis- 
pararon un 15% de enero aju- 
nio, hasta los 109 euros. Este 
dato responde a subidas muy 
notables en destinos como 
Madrid (+23%), Bilbao 
(+20,3%) o Sevilla (+18,2%). 

Segúnel barómetro del sec- 
tor hotelero, elaborado con- 
juntamente por STR y Cush- 
man & Wakefield, la ocupa- 
ción media en este periodo 
subeen2,5 puntos porcentua- 
les, hasta el 72,6%, con unos 
precios medios un 10,6% su- 
periores a los de hace un año. 

De esta forma, todos los in- 
dicadores, incluida la ocupa- 
ción, que era el único que to- 
davía mostraba cierta resis- 
tencia, han superado los datos 
de 2019, ejercicio anterior al 
estallido de la pandemia. 

Por precios, el destino más 
caro es Marbella, con tarifas 
medias de 248 euros la noche 
y un RevPAR de 154 euros, Le 
siguen Barcelona, con un pre- 
cio medio de 189 euros, y Ma- 
drid, con 169 euros. Por creci- 
miento porcentual, encabeza 
el ránking Madrid, соп un au- 


PRECIOS MEDIOS EN LOS MERCADOS HOTELEROS CLAVE 


En euros la noche. 


Wl Primer semestre de 2023 Ml Primer semestre de 2024 


248,5 
232,5 
189,3 
1721 169,3 = 
1541 1513 1502 


Marbella Barcelona Madrid Málaga Canarias Baleares ESPAÑA 
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mento del 16%, seguida de 
Bilbao (+15,1%) y Málaga 
(+14,4%). También se apun- 
tan subidas de dos dígitos 
Barcelona, Canarias y Sevilla, 
entre otras, El menor creci- 
miento se da en Granada 
(+4,6%) y Zaragoza (+69). 
Por ocupaciones, los mejo- 
res datos son para Málaga 
(82,6%), Valencia (80,3%), 
Alicante (78,5%), Canarias 
(784%) y Barcelona (77,6%). 
Los buenos resultados de la 
primera mitad del año augu- 
ran un tercer trimestre, que 
incluye la temporada alta ve- 
raniega, también muy bueno, 
si bien la subida de precios 
podría moderarse en el se- 


gundo semestre del айо, se- 
gún anticipa Elvira Arjona, 
responsable de la cuenta en 
EspañadeSTR. 

Bruno Hallé, socio y codi- 
rector de Cushman & Wake- 
field Hospitality en España, 
cree que el interés de la de- 
manda por España se mantie- 
ne“intacto” y en ciertos desti- 
nos vacacionales “se podrán 
seguir mejorando los márge- 


Fuente STR y Cushman E Wakefield 


nes operativos con subidas de 
precio, aunque éstas sean más 
moderadas”. 


Para Albert Grau, socio y 
codirector de Cushman & 
Wakefield Hospitality, Espa- 
ña es un destino “muy atracti- 
vo” en términos operativos, lo 
que le convierte en uno de los 
principales mercados de in- 
versióna nivel 

“La buena marcha del ne- 
gocio incrementa también el 
interés de los inversores por 
losactivos hoteleros, especial- 
menteen aquellos con un mix 
de ocio y negocio como Mála- 


Teknia elige Bilbao para instalar 
su nuevo centro tecnológico global 


Carlos Drake. Madrid 

El fabricante español de com- 
ponentes para automóviles 
Teknia quiere impulsar el de- 
sarrollo de tecnologías inno- 
vadoras para satisfacer la de- 
manda de los clientes, como 
parte de su plan estratégico 
Moving Teknia 2025. 

La compañía familiar pre- 
tende dar un paso hacia este 
objetivo con la creación de la 
sociedad Teknia Mobility In- 
novation, a través de la que se 
articulará el nuevo centro de 
desarrollo global de laempre- 
sa,quesesituaráen Bilbao. 


En concreto, la compañía 
que dirige Javier Quesada de 
Luis situará su primer centro 
de innovación global en las 
instalaciones del Automotive 
Intelligence enter (AIC) de 
Bilbao, segûn explican a este 
diario fuentes conocedoras, 
que señalan que la previsión 
es que este centro esté opera- 
tivoenel último trimestre del 
año. Inicialmente, esta insta- 
lación dará empleo a unas 15 
personas, cifra que se amplia- 
rámás adelante. 
Tekniabusca con estadeci- 
sión concentrar las activida- 


дев de innovación y desarro- 
llo de nuevas tecnologías y 
productos, que hasta la fecha 
se hacian de forma individual 
еп сайашпа de las plantas. 


Resultados semestrales 

La empresa española presen- 
tó ayer unos resultados se- 
mestrales 2 que metan la 
atonía en la producción mun- 
dial de vehículos, como con- 
secuencia de la incertidum- 


Teknia subraya que, pese а 
las dificultades, cumplió con 
su presupuesto para el año, al 
contabilizar una cifra de ne- 
gocio de 220,5 millones de 
euros hasta junio, un 3,8% 
menos. La empresa tiene el 
objetivo de facturar 600 mi- 
llones el año que viene, casiel 
doblequeel dato de 2022. 

El beneficio neto se vio 
afectado por el encareci- 
miento del coste financiero, 
de forma que el resultado ca- 
yó un 43%, hasta 52 millones, 
aunque el margen de ebitda 
subió una décima, al 10,6%. 


Accenture compra 
la bilbaína Boslan por 
150 millones de euros 


L del Castillo. Madrid 

La firma de servicios profe- 
sionales Accenture se ha he- 
сһо соп la firma bilbaina Bos- 


dor de 150 millones de euros, 
según fuentes del sector. 

Con esta compra, Accentu- 
re busca “reinventar” los ser- 
vicios de ingeniería y el modo 
de ejecución de los grandes 
proyectos de infraestructuras 
para la transición energética. 

Boslan cerró el ejercicio pa- 
sado con una cifra de negocio 
de 66 millones de euros, lo 
que representa un incremen- 
to del 23% en comparación 
un beneficio de 


Para este ejercicio, sus res- 
ponsables esperan un recorte 

de cifras tanto en lo referente 
a ingresos como a ganancias 
por lacrisis internacional ylos 
problemas de suministro. 

La firma bilbaina está espe- 
cializada en la ingenieria de 
propietario, que consiste en 
hacer el seguimiento de los 
grandes proyectos de ingenie- 
ria, de instalaciones como 
parques eólicos o sistemas de 
almacenamiento de energia 
vía bombeo. Entre sus clien- 
tesse encuentran enseñas co- 
mo Redeia o Iberdrola, entre 
otras, aunque también trabaja 
para corporaciones como 
Repsol, y Amazon o Micro- 
soften data centers 

Sus clientes son empresas 


dustrias de energias renova- 
bles, petróleo, gas, redes, cen- 
tros de datos y otras infraes- 


Boslan aumentó 

un 23% sus ingresos 
en 2023 y obtuvo 
un beneficio 

de 46 millones 


tructuras públicas y privadas, 

En nombre de los grandes 
inversores, Boslan realiza el 
seguimiento de la construc- 
ciónylaejecución de estos ac- 
tivos, labor que incluye la ges- 
tión de todos los permisos, de 
compras del equipamiento y 
decertificaciones. 

Boslan trabaja, además de 
en España, en Brasil, Reino 
Unido, Estados Unidos y Mé- 
xico. La compañía tiene unos 
1.000 empleados. 

Accenture incorporará a 
estos profesionales, la mayo- 
ría en España y Brasil, al área 
de infraestructuras y capital 
projects de la firma, dentro de 
la unidad de negocio de In- 
dustria X. 


Enerside sube un 32% 
tras su refinanciación 


JQ Barcelona 
Enerside Energy se revalori- 
zó ayer un 32% en el BME 
Growth, hasta 3,46 euros por 
acción, tras la reestructura- 
ción financiera y accionarial 
anunciada por la compañía. 
Como avanzó ayer EX- 
PANSIÓN en su edición digi- 
tal, Enerside ha refinanciado 
una deuda bancaria de 13,6 
millones con CaixaBank y 
Santander y ha incorporado 
como nuevo socio, con el 
12,6% del capital, al family 
office Laurion Group, que se 
ha comprometido junto con 
Andbank a proporcionar fi- 


manciación de hasta 25 millo- 
nesalaempresa para que des- 
pliegue su plan de negocio. 
Laurion, que tiene el 15,17% 
de EİDF, se ha convertido en 
el segundo mayor accionista 
de Enerside. 


La energética ha pedido la 
homologación judicial del 
acuerdo con CaixaBank y 
Santander, que establece un 
plazo de amortización de la 
deuda dedos años aun tipo de 
euribor más 350 puntos bási- 
cos. Enerside ha dado como 
garantia siete proyectos de 
parque fotovoltaicos en Chile 
y Brasil en fase de desarrollo, 
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Roche y Pfizer reavivan la batalla 
contra Novo y Lilly por la obesidad 


DESPEGUE/ Las farmacéuticas tienen en desarrollo más de 120 tratamientos para la pérdida de peso que 
pretenden competir en un creciente mercado que lideran la danesa Novo Nordisk y la americana Lilly. 


Ana Medina. Madrid 
El mercado de la pérdida de 
peso alcanzará los 130,000 
millones de dólares a finales 
de esta década, según los ana- 
listas de Goldman Sachs, El 
crecimiento de las tasas de 
obesidad, con estimaciones 
que apuntan a que más de 
4.000 millones de personas 
en todo el mundo tendrán so- 
brepeso en 2035, hace que la 
industria farmacéutica se 
vuelque en la búsqueda de 
tratamientos para combatir 
esta pandemia. Un mercado 
donde los nuevos contrincan- 
tes tendrán que combatir соп 
los dos actores que lo lideran, 
la danesa Novo Nordisk y la 
norteamericana Lilly, que ya 
cuentan con tratamientos 
aprobados la venta. 

La consultora Iqvia calcula 
que los laboratorios tienen en 
desarrollo 124 fármacos con- 
tra la obesidad. El 40% de 
ellos son antagonistas del re- 
ceptor GLP-1, una hormona 
que eleva el nivel de glucosa 
en sangre y se ha hecho muy 
popular gracias a productos 
como Wegovy, de Novo Nor- 
disk, o Zepbound, de Lil 


nunció hace unos días 


que iniciará la fase 3 de su fár- 
maco experimental VK2735, 
después de que la fase 2 mos- 
trara una reducción del 15% 
del peso tras 13 semanas de 


fase1de una versió 

La danesa Zealand Pharma 
comunicó en junio que su in- 
yección en desarrollo (lama- 
da petrelintida) ayudó a per- 
der hasta el 9% del peso cor- 
poral en cuatro meses. Tam- 
bién la start up Stucture The- 
rapeutics, que prevé abrir este 
айо un ensayo en etapa inter- 
media de su pildora, que 
muestra una pérdida de peso 
del6.2% en doce semanas; 
timmune, que busca un socio 
que colabore en los ensayos 
avanzados de su inyectable 
pemvidutida; o Terns Phar- 
maceuticals, que desarrolla 
un adelgazante oral y espera 
publicar datos en el segundo 
semestre. 


“Jugar y ganar” 

Pero también están los gigan- 
tes de la industria. Pfizer aca- 
bade retomar esta carrera, en 
la que el año pasado dio un 


paso atrás al desechar dos pil- 
doras experimentales, pero 
еп la que está decidida a “ 
gar y ganar”, según su CEO, 
Albert Bourla. Su entrada en 
el lucrativo mercado de la 
pérdida de peso le permitiria 
recuperar los ingresos ре 
dos por el descenso de la va- 
cunacióncontrael Covid. 

El gigante neoyorquino 
presentó en julio datos “alen- 
tadores” de la fase inicial de 
ensayos de un fármaco para 
adelgazar (danuglipron), en 
forma de pastilla diaria (a di- 


ferencia de los inyectables 
más comunes como los de 
Novo y Lilly). Pfizer determi- 
пага en este semestre la dosis 
óptima de la pildora, aunque 
todavía quedarían años para 
llegar al mercado al tener que 
cumplir las sucesivas fases de 
ensayos y aprobación. 


Los primeros tratamientos 
contra la obesidad de Roche 
tampoco llegarían al mercado. 
antes de 2028. De momento, 
el grupo suizo presentó en ju- 
lio los datos prometedores del 
primero de los tratamientos 
procedentes de la cartera en 
investigación adquirida con la 
OT NT чал 
peutics elaño pasado. 

Еп la fase 1, la pildora CT- 
996, con una toma diaria, lo- 
gró una pérdida de peso pro- 
medio respecto al placebo del 


6,1% en cuatro semanas en 


pacientes obesos sin diabetes. 
A este proyecto, se suma una 
inyección para adelgazar que 
entrarán ensayos de fase 2. 


Más moléculas 
La biotecnológica california- 
па Amgen también espera ha- 
cerse un hueco en este merc 
do. Su compuesto más avan- 
zado de denomina MariTide, 
una molécula multiespecífica 
que inhibe el receptor del po- 
lipéptido gástrico (GIPR) y 
activa el receptor del péptido 
similar al GLP-1, en adultos 


La pérdida de peso engorda las valoraciones 


A. Medina. Madrid 

Las ventas generadas y las ex- 
pectativas sobre nuevos trata- 
mientos están haciendo subir 
las acciones de las empresas 
implicadas. Novo Nordisk, 
que el año pasado desbancó a 
LVMH como la compañía eu- 
ropea con mayor capitaliza- 
ción, acumula este año una 
revalorización de más del 
25%, superando los 570.000 


diabetes Wegovy y Ozempic. 

La americana Lilly (dueña 
de Mounjaro, que acaba de 
llegar a España, y Zepbound), 
sube un 36%, con una capita- 
lización de 723.800 millones 


ашы FEE бим E 


La danesa Zealand Pharma 
se revaloriza este año un 
147%; y Viking Therapeutics 
vale hoy un 190% más, Aun- 
que es posible que su fármaco 
no esté disponible en el mer- 
cado hasta 2029, la noticia de 
su entrada en fase 3 (la última 
etapa previa a su aprobación) 
hizo que las acciones de Vi- 
king subieran ese mismo dia 
un 28%, mientras que las de 
Lilly y Novo bajaron un 4.5% 
yun 2,8%, respectivamente. 
Enel caso de Amgen, su es- 


calada es más limitada: un 
12% este año, al sufrir oscila- 
ciones, aunque los analistas 
confían en la acción como un 
valor a largo plazo que tendrá 
protagonismo en el negocio 
dela pérdida de peso. 

Pfizer apenas sube un 2,3%. 
este año, pero en julio la ac- 
ción escaló un 9,5%, favoreci- 
da por sus planes sobre su pil- 
dora para adelgazar de una 
toma diaria y unos resultados 
del primer semestre mejores 
delo previsto. 


EMPRESAS 


con sobrepeso и obesidad con 
osin diabetes tipo 2. 

Actualmente se llevan a ca- 
bo estudios clínicos de fase 2, 
cuyos datos preliminares se 
prevé estén disponibles a fi- 
nales de 2024. En la fase ini- 
cial mostraron que, con la do- 
sis mensual más alta probada, 
produjo una pérdida de peso 
media del 14,5%, que se man- 
tuvo durante 70 días, Algunos 
pacientes mantuvieron una 
pérdida de peso substancial 
durante 150 días después de la 
última dosis. En los ensayos 
defase3, Wegovy (Novo Nor- 
disk) mostró una pérdida de 
peso del 15% y Zepbound (Li- 
Пу), del 20%. 

AstraZeneca está desarro- 
Mando también una píldora 
experimental contra la obesi- 
dad con la biotecnología chi- 
па Eccogene que, según afir- 
ma, podría ser potencialmen- 
te más barata que las actuales 
inyecciones de gran éxito. Co- 
nocidacomo ECC5004, la pil- 
dora oral, que forma parte de 
la clase GLP-1, se encuentra 
en una etapa inicial de prue- 
bas y tendría menos efectos 
secundarios que los inyecta- 
bles actuales. 
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EMPRESAS 


La automovilística cierra una ampliación 
de 40 millones antes de salir al BME Growth 


EBRO La firma automovilística, responsable de la reindustrializa 

ción de la antigua fábrica de Nissan en la Zona Franca de Barcelona, 
ha completado una ampliación de capital de 40 millones de euros 
previa a su salida al BME Growth. Andbank España ha actuado co- 
то entidad coordinadora y colocadora de la operación, que se ha 
cerrado con una sobresuscripción superior a 13 veces. La amplia- 
ción, asesorada por Cuatrecasas, GAP, Deloitte y RSM, se enmarca 
enlaestrategia de financiación del plan de negocio de Ebro, que con- 

templa el ensamblaje de coches junto conel grupochino Chery. 


Entra en beneficios, pero reduce un 67% 
ingresos por la venta de su constructora 


MONTEBALITO La inmobiliaria obtuvo un beneficio neto de 
615000 euros, frente a las pérdidas de 261000 euros del mismo 
periodo del año anterior. Montebalito cerró el semestre con unos in- 
gresos brutos de 1.9 milones, lo que supone un descenso del 67%. 
Esta caída responde a la venta de su constructora en el primer tri- 
mestre del año, que ha provocado que no se incluyan ingresos por 
esta actividad. En el primer semestre de 2024, la deuda financiera 
neta dela empresa alcanzó los 15.5 millones, un 16% menos, con un 
canto value (deuda frente al valor delos activos) del 12.34%. 


Ganancias de 2.126 millones de euros 
hasta junio, un 476% más 


HOLDINGS La compañía tuvo un beneficio neto de 
2.297 millones de dólares (2126 millones de euros) en el primer se- 
mestre, un 476% más El consejo de administración ha aprobado el 
pago de undividendo de 875 dólares (8,1 euros) por acción el próxi- 
тю 30 de septiembre. Booking se enfrenta en España a una multa 
de 4132 millones de euros por parte de la CNMC por abuso de posi- 
ción dominante e infringir los artículos 2 de la Ley de Defensa de la 
Competencia (LDC) y 102 del Tratado de Funcionamiento de la 
Unión Europea (TFUE). 


EEUU investiga a 
Nvidia por la compra 
de la ‘start up’ Run:ai 


Javier G. Fernández. Madri 
EEUU ha puesto en el punto 
de mira a la gran estrella de la 
ia dela inteligencia ar- 

idia. El Depart: 
mento de Justicia está investi- 
gando la reciente adquisición 
start up israeli de IA 
гаі por parte del grupo de 
semiconductores por presun- 
tas violaciones de la ley anti- 
monopolio, según avanzó 
ayer el portal Político. 

Las dos compañías anun- 
ciaron el acuerdo a finales de 
abril sin revelar el importe de 
la operación que desde 
TechCrunch cifran en alrede- 
dor de 700 millones de dóla- 
те 


Jensen Huang, cofundador y 
consejero delegado de Nvidia. 


La investigación, cuyo al- 
cance todavia no está claro, 
tiene como objetivo dictami- 
nar si la compra podría dañar 
la competencia en la emer- empresa con la sospecha de 
gente industria de la IA ycon- — queel grupo podría estar con- 
solidar la posición de Nvidia — dicionando el acceso a sus co- 
como el principal proveedor diciadas GPU (como se cono- 
dechipsdel mercado. ce a sus procesadores) a la 

El grupo domina amplia- compra de otros productos o 
mente las ventas de los proce-— compromisos para по adqui 


gación que tiene abierta Nvi- 
dia. El Departamento de Jus- 
ticia analiza desde junio las 
prácticas comerciales de la 


sadores más avanzados. Sees- rir los chips de competidores 
tima que su cuota supera el comoAMDOo Intel. 
90% y Runa, que ya colabo- Mientras, el fondo Elliott 


ha trasladado a los inversores 
que Nvidia es una “burbuja 
la IA está “excesivamente de 
moda", segúnel FT. 


raba con el gigante, ha desa- 
rrollado una plataforma que 
optimiza el uso de esos chips. 

Esta no es la única investi- 


Xavier Niel eleva un 
7% su opa por Millicom 


Expansión. Madro 


sideró insuficiente. Según Al- 
Atlas Investissement, un tas, supone una prima del 
vehículo de inversión ligado 27,5% respecto al precio me- 
al magnate francés Xavier dio de negociación de los últi- 
|, ha elevado un 7,3% su mos 90 días y más alto de los 


opa sobre el 100% de la teleco — dosúltimosaños. 
Millicom, presente en Lati- Para Atlas, “el aumento 
noamérica y África, valoran- — aportamayor valor atodos los 
do la nueva propuesta en accionistas que deseen ofre- 
4.410 millones de dólares. A cer sus acciones y, en particu- 


través de Atlas Luxco, ofrece 
ahora 25,75 dólares por ac- 
ción, frente a los 24 dólares 
anteriores que Millicom con- 


lar, permite a los accionistas 
que hayan comprado accio- 
nes desde el 22 de mayo de 
2024 obtener un beneficio”. 


La acción de Intel cae 
un 26% tras anunciar 
15.000 despidos 


RECORTE/ El fabricante de chips anuncia que reducirá más 
sus gastos tras los reveses en su plan de recuperación. 


Richard Waters. Financaj Т 
Intel ha dado a conocer un 
plan drástico de despidos y de 
recorte del gasto en un inten- 
to de recuperar la estabilidad 
financiera, tras sufrir un nue- 
vo revés en su lento plan de 
recuperación. 

Las medidas de ahorro de 
costes de emergenc 
yen un recorte del 1 
plantilla, lo que equivale a 
prescindir de unos 
puestos de trabajo. La mayor 
parte de los despidos tendrá 
Jugar este año. Para apuntalar 
sus debilitadas finanzas, Intel 
también ha recortado su divi- 
dendo y ha anunciado que la 
inversión de este año será un 
20% inferior delo previsto. 

La acción del fabricante de 
chips estadounidense se dejó 
ayer un 26% en Wall Street 
tras conocerse el plan de 


Exxon marca 
resultados 
récord y 
Chevron gana 
un 26% menos 


Expansión. Madrid 
ExxonMobil y Chevron, dos 
delas mayores petroleras ani- 
vel global, presentaron ayer 
sus datos del segundo trimes- 
tre con un resultado desigual, 
ExxonMobil, la mayor petro- 
lerade EEUU, tuvo beneficios 
récord en el segundo trimes 
tre, al ganar 9.240 millones de 

millones de eu- 


el acumulado semestral, 
los beneficios cayeron un 
9,6%, hasta los 17.460 millo- 
nes de dólares (16.122 millo- 
nes de euros), mientras que la 
cifra de negocio se elevó un 
3,9%, llegando a 176.143 mi- 
Попех de dólares. 

“Hemos obtenido en el se- 
gundo trimestre los benefi- 
cios más elevados de la última 
década, al tiempo que segui- 
mos mejorando la capacidad 
de generación de benefi 
de la empresa”, destacó el 
presidente y CEO de Exxon- 
Mobil, Darren Woods. 
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cortes. El descenso reduce, Sede de Intel en Santa Clara (EEUU). En el conjunto de este año, 
aún más, la confianza de Wall ExxonMobil prevé destinar 
Street en que el CEO de Intel, 28.000 millones de dólares a 
Pat Gelsinger, pueda llevar a Intel no consigue La empresa ha stos de capital y de explora- 
cabo su ambicioso plan de re- recuperar la cuota tenido problemas ción. El montante se corres- 
сирегасібп. de mercado que en la producción ponde a 25.000 millones de 

Aunque la mayoría de los ha perdido frente de su última dólares de la propia Exxon- 
analistas le han dado altasca- а su rival AMD generación de chips — Mobil y otros 3000 millones 
lificaciones porque el ejecuti- de Pioneer Natural Resour- 


vo ha conseguido que Intel 


supere las debilidades en su tarmenosen centros de datos 


tecnología de fabricaciónsub- рага comprar chips de IA co- 
yacente, Intel ha tenido me- — mo los fabricados por Nvidia, 
nos éxito en recuperarlacuo- lo que provocó una pausa en 

Че mercado perdida ante su los procesadores de servidor 
rival AMD o en sacar prove- — fabricados por Intel. Las ven- 
cho de la creciente demanda = tasenladivisión decentros de 
dechipsdelA. datos de la compañía cayeron 


Intel ha atribuido sus últi- 
mos reveses en parte a los 


un 3% en el último trimestre, 
a pesar del aumento del gasto 


problemas de producción en еп centros de datos revelado 
tomo asus procesadores Ме рог algunas de las grandes 
teor Lake, la primera genera- — tecnológicas. 
ción de sus chips quese ВЫ. Gelsinger asegura que no 
са utilizando la nueva tecno- Һа cambiado la estrategia de 
logia de litografía ultravioleta Intel y añade que la compañía 
enlaqueha apostado. comenzará a ver beneficios 
Gelsingerreconocióquelos significativos de sus últimas 
clientes habían decidido gas- inversiones importantes en 


ces, adquirida el año pasado. 
Chrevron, por su parte, 
dujo un 26,2% su beneficio 
neto entre abril y junio, hasta 
4.434 millones de dólares 
(4.070 millones de euros) 
acusando la subida de precios 
y delos gastos operativos. 
Los beneficios del negocio 
de exploración y producción 


fabricación y procesos con 
una nueva generación de 
chips que alcanzará la pro- 
ducción a gran escala en 2026. 

Sin embargo, los recortes 
en el gasto de capital a corto 
plazo y el mal pronóstico del 
tercer trimestre hacen que en 
Wall Street teman que Intel 


esté perdiendo terreno frente (upstream) cayeron un 9,4% 
acompetidores como AMDy interanual, hasta 4.470 millo- 
Nvidia, en un momento en el nes de dólares, mientras que 
que se esperaba que comen- los de refino y márketing 
zara a mostrar el beneficiodel (downstream) lo hicieron un 
plan deinversión de tresaños 60,49%, con 597 millones de 
diseñado por su consejerode- dólares. En el acumulado se- 
legado. mestral, el beneficio fue de 

9.935 millones de dólares, un 
La Llave /Рарга2 21% menos. 


Entrevistas 


ЕМ CAMISA DE 


ONCE VARAS 


NO TE PIERDAS A: 


** Cristina Tárrega, Santiago Abascal, Risto Mejide, 
Doctor Pedro Cavadas, Miguel López Alegría, 
Jorge Martín, Rocío Carrasco... 
¡Y muchos más! 


Las entrevistas más gamberras de En la contraportada de 


la mano de Iñako Díaz-Guerra, Javier Cid R TEATRO REAL sa 
Ana del Barrio, Cristina Luis y David Lema oe vi ELíSMUNDO 


QUE TU MÓVIL 


HUELA A 


NO ES FANTASÍA, 
ES FANTASY 


DESCUBRE LAS 


CUENTA ATRÁS MÁS TRAMOS EN BLINDAJE DE JUGADORES 
PARA CLAUSULAZOS LAS CLÁUSULAS DE 14 DÍAS ADICIONALES 


JUEGA LA NUEVA TEMPORADA DEL MOVISTAR 


UN NDR Y DEMUESTRA A TUS AMIGOS FANTASY 


а‏ س 
Descárgala gratis: MARCA‏ 


FINANZAS & MERCADOS 


BBVA podría retirar la opa según 
las condiciones de Competencia 


FUSIÓN CON SABADELL/ Especifica en el folleto de la oferta presentado ante la SEC que "no podría realizar 
todas las sinergias” si no obtiene las autorizaciones. La CNMC analiza la operación desde el 31 de mayo. 


Alejandro Montoro. Madr kd 

BBVA reconoce que podría 
cancelar la opa sobre Sabadell 
en caso de que la Comi 
Nacional de los Merca 
Competencia (СММС) im- 
ponga condiciones que no le 
convengan. La entidad señala 
enel folleto de la opa que pre- 
sentó ante la SEC (Comisión 


aspectos que podrían dinami- 
tar la operación sobre Saba- 
dell y remarca la posibilidad 
de que la oferta no encaje con 
lostiempos previstos. 

BBVA especifica en el folle- 
to que la “oferta de canje está 
sujeta a la autorización” de 

varias entidades reguladoras, 
entre ellas la CNMC. El banco 
describe hasta cuatro situa- 
ciones distintas que podrían 
darse dependiendo de la ac- 
ción, o inacción, del organis- 
тор 

nánde 

El primero de ellos es que 
“si antes de finalizar el proce- 
so de aceptación, las autorida- 
des antimonopolio no se opo- 
nenala finalización de laofer- 
tadecanje, esta avanzará. 

El siguiente escenario que 
el banco plantea es que si an- 
tes de finalizar la oferta Com- 
petencia declara “inapropia- 
dala oferta de canje propues- 
ta, BBVA deberáretirarla”, 

La tercera situación que la 
entidad reconoce es 


nal cumplimiento de algu- 
na condición, BBVA podrá, 
peronoestará obligado, areti- 
rar laoferta de canje”. Ocurri- 
ría lo mismo si Competencia 
nose pronuncia antes de la fi- 
nalización de la oferta. 


Análisis de Competencia 
BBVA presentó la informa- 
ción de la oferta sobre Saba- 
dell ante la CNMC el pasado 
31 de mayo. Competencia 
analiza la operación en fase 
uno, la misma en la que dio 
luz verde a operaciones pre- 
cedentes, como la de Caixa- 
Bank-Bankia o Unicaja-Li- 
berbank. En ambos casos se 
aprobaron con condiciones. 
Cabe recordar que el orga- 
nismo dispone de un mes pa- 
ra finalizar el análisis en fase 
uno, aunque el tiempo se para 
cada vez que requiere infor- 
mación асаба una de las par- 


sidido por Cani Fer- 
Н 


tesinvolucradas. Este miérco- 
les se cumplieron dos meses 
desde que BBVA trasladó la 
información sobre la fusión a 
Competencia. Fuentes del 
mercado detallan que el vere- 


delossupervisores de Estados 
Unidos, y Portugal, 
como adelantó EXPANSIÓN 
el pasado 19 de julio. La reve- 
lación del folleto ante la SEC 
se debe a la aprobación de las 
autoridades estadounidenses. 

Onur Genç, consejero dele- 
gado de la entidad, indicó du- 
rantela presentación de resul- 
tados que el proceso evolucio- 
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Cani Fernández. presidenta de la CNMC. 


nasegún lo previsto y aseguró 
que las posibilidades de que la 
fusión no salga adelante son 
“bajísimas”. 
Señaló que la CNMC traba- 
ja con una “metodología clara 


que ya se ha a З 
raciones anteriores” 
viena nella, liopa debeta po: 
der pasar los distintos filtros 
Genç recordó que la enti- 
dad resultante no seria la más 
grande del país, “con una cuo- 
ta de mercado del 21,99%- 
22%. 


Sinergias 
BBVA alerta en el folleto re- 
mitido a la SEC que “si no re- 


ESS но ро 


BBVA mantendrá el ‘pay-out del 60% 
de Sabadell y seguirá en Bolsa 


Alejandro Montoro. Madd 
BBVA mantendrá el pay-out 
del 60% del beneficio de Sa- 
badell. 

La entidad de origen vas- 
co asegura a los accionistas 
de Sabadell que no tocará la 
política de dividendos del 
banco tras la conclusión de 
laoferta decanje. Laentidad 
liderada por Onur Genç re- 
а 
visto modificar la. 
dividendos de чада, X 
que incluye un pay-out del 
60% del beneficio atribuido. 


A la par, BBVA reitera su 
“compromiso de repartir 
entre el 40%-50% del bene- 
ficio” con la combinación de 
dividendos y de recompras 
deacciones. 

Sabadell informó el pasa- 
do 23 de julio de un macro- 
dividendo de 2.900 millones 
de euros hasta 2025. César 
González-Bueno, consejero 
delegado de la firma, reiteró 
durante la presentación de 
resultados del primer se- 
mestre que el incremento 
del dividendo, que en un 


principio era de 2.400 millo- 
nes, ha sido “automático” y 
no “forzado”. El banquero 
aseguró que “no pecamosde 
optimistas” y reiteró la posi- 


Los directivos del banco 
indicaron que la subida de 
500 millones del dividendo 
responde a la paralización 
del programa de recompra 
de acciones y al impacto re- 
gulatorio menor de lo espe- 
rado de la normativa Basilea 
ш. 


Además, BBVA asegura 
en el folleto remitido al re- 
gulador de EEUU que “si 
por cualquier motivo по 
consuma la fusión (sujeta la 
aceptación del 50,01% del 
accionariado de Sabadell), el 
banco no realizará ninguna 
oferta de exclusión” en Bol- 
sobre su homólogo “du- 
ranteal menos 12 meses des- 
dela liquidación de la oferta 
de canje”. No obstante, 
BBVA sostiene que la no 
aprobación de la fusión es 
un “escenarioremoto”. 


Reducirá 
el consejo 
de Sabadell 


dria realizar todas las siner- 
gias esperadas del grupocom- 
binado”, lo que podría impac- 
tar en la cuenta de resultados, 

La firma desglosó esta se- 
mana los 850 millones de 
rosen sinergias que anunció a 
mediados de mayo, cuando 
presentó laoferta. 

Genç detalló que 450 millo- 
nes irán destinados а costes 
administrativos y tecnológi- 
cos; 300 millones a costes de 
personal; y los 100 millones 
restantes a eficiencias de ca- 
rácter financiero. 

ВІ УА añade en el folleto a 


sujeta a ciertas condiciones 
precedentes” que si no se 
cumplen obligarian a parali- 
zar la oferta por Sabadell. 


Nuevo СЕО en Turquía 
Mientras, los cambios en las 
altas esferas de la entidad se 
suceden. Tras la renovación 
de la cúpula, BBVA nombró 
ayer consejero delegado de 
Garanti, la filial turca que 
aporta el 6% del beneficio al 
grupo, a Mahmut Akten, que 
hasta ahora era director de 
Banca Corporativa, Inversión 
y Mercados Globales en la fir- 
maotomana. 

Akten sustituirá a Recep 
Bastug, que dejael cargo y cie- 
тта una etapa de 30 años en la 
entidad. 
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FINANZAS & MERCADOS 


La banca pierde 20.400 millones en Bolsa 


entre los peores 
con el foco en los tipos y la economía a 
La banca europea resta 
enla semana el 778%, 
а también sus peores cinco 
CAE EL 10,86% EL SEMANA, LA PEOR DESDE CREDIT SUISSE/ Los bancos del Ibex están presionados a corto plazopor  diasconsecutivos desde el 
los tipos de interés y el crecimiento económico. Aprovechar las caídas puede ser una oportunidad a medio plazo. colapso ec] а 
año pasado, cuando se 
Raúl Poza Martín. Madrid dejó el1153%. 
La banca española del Ibex RADIOGRAFÍA DEL SECTOR EN BOLSA Las mayores caídas de la 
35 -Banco Santander, BBVA, semana en el sector 
CaixaBank, Banco Sabadell, fueron las de Société 
Evolución en Bolsa Evolución en Bolsa Capitalización bursátil 
Bankinter y Unicaja- paga оаа еп el ао (9%) Б (mill €) Sénérale.el1426%; Bank 
саго en Bolsa el previsible of ireland, el 12,26%; y, 
cambio de escenario para los después, la banca 
tipos de interés y la econo- 2185 3202 319 española en pleno, salvo 
mía. El Ibex 35 Bancos se deja porla aparición de 
en la semana el 10,86% о UniCredit, que cae el 
20.442 millones de euros de 10,15%; ABN Amro, el 
capitalización bursátil, hasta 57 788 51143 10,08%; y NatWest, el 
los 168.579 millones, porque 10,03%. Los interrogantes 
el mercado descuenta ahora alos que se enfrentan el 
que los bancos centrales, resto de bancos europeos 
principalmente la Reserva -1143 567 9607 а 
Federal, pueden llegar tarde la banca española y su 
para bajar los tipos de interés receta para sobreponerse 
antes de llevar a la economía 4 también pasa porel 
sor үш ен ШШШ 
entiende дие, para evitarlo, AS blindarse de la llegada del 
deben acelerar el recorte en dinero más barato. Los 
el precio del dinero más delo A 1056 2447 6484 analistas destacan que 
previsto traslos últimos datos bankinter una muestra de la 
económicos, lo que afectaria fortaleza de la banca 
de forma directa a la rentabi- europea pasa no sólo por 
lidad y los márgenes del sec- A CaixaBank -948 3105 35490 elincremento de los 
tor bancario, Е جڪ‎ objetivos pese a registrar 
Por orden de valor total de тшш еп muchos casos, como 
mercado, Santander pierde la española resultados 
en los últimos cinco días Юеш Fuente соте. récord, sino por las 
7.453 millones de euros en agresivas políticas de 
Bolsa, el 10,62% +BBVA,6. 91 pagos a los accionistas, 
millones, el 11, LOS BANCOS AVANZAN MÁS QUE EL ÍNDICE Las entidades están —— tantoviadividendoen 
Bank, 3 Evolución comparada en Bolsa, en %. — —— Ibex 35 Bancos —— Ibex35 para efectivo (incluidos 
9,84%; Banco Sabadell, 1.240 j blindar los márgenes extraordinarios), como con 
millones, el 11,43%; Bankin- 35 con la bajada de recompras de acciones, un 
el los tipos de interés modelo importado desde 
Unicaja, 419 millones, “el 25 Estados Unidos, pero que 
1,85%, Además, las ventas сада vez tiene una mayor. 
han impactado de golpe, con 15 Las perspectivas a penetración entre los 
un volumen medio de nego- А bancos europeos. El Stoxx 
cioenelsector queduplicael 5 565 largo plazo para 600 Banks avanza en lo 
de la semana pasada. El sub- sector permanecen que va de año el 11.23%, 
indice cierra de este modo su г لمت‎ según frente al 394% que suma 
peor semana desde la mitad expertos el índice de referencia, el 
de marzo de 2023, cuando Е) 2002004 Euro Stoxx 600. 
cayó el 13,47%, con una mer- win Fuente Bloomberg 
ma de valor de mercado de 
20.181 millones de euros, por hasta la vuelta de vacacio- realizaciones actuales ofre- га que el “único problema со Central Europeo en junio “Así que la banca, cargada 
lacada de Credit Suisse. nes, tampoco ayuda a lasen- сеп una oportunidad de relevante” para la banca se- de 2022 para, precisamente, йе bonos, aprovecha las cai- 
Con todo, el Ibex 35 Вап. tidadesen Bolsa. compra. Se pueden tomar — ríaunincremento de lamo- — protegersecuandollegasede das delos bonos para vender 
cos sube todavía en el año el El rally del sector en el — posiciones ahora o, incluso, — rosidad “y es algo que pare- muevo la relajación moneta- siones, generar plusva- 
14,29%, frente al ascenso del parqué, que se remonta alos esperar a posibles nuevos re- ce no va a pasar”, afirma. га y proteger los márge- 
5,65% del Ibex 35. mínimos del Covid-19 en — trocesoseste mes paraentrar — Cantos-Figuerola no escon- “Los bancos han hecho un explica Álvarez. Tam- 
Las cotizaciones de los 2020, también invita a dis- — a precios aún más atractivos. de que el marco puede ѕег durotrabajo para blindarsea bién encuentran cobertura 
bancos españoles, también la = frutar de las plusvalías, bien algo másincierto enel corto través de coberturas. Por con los depósitos a través de 
de los europeos (ver infor- para aumentar laliquidez de — Igualescenario defondo plazo, “pero los bancos si- ejemplo, dándole un peso — laliquidez que le da el Banco 


п adjunta), se verán las carteras, bien раға rotar “Los márgenes podrían ser guen siendo baratos para el muy importante а las carte- Central Europeo. 
presionadas a corto plazo más ajustados, eso es cierto, medio plazo, por lo que — rasderentafija.locual ahora Е! análisis para las accio- 
por los inversores que deci- otras inversiones, pese a la pero hasta ahí. El escenario ahora es un buen momento es clave”, asegura Nuria Ál- nes bancarias tiene su exten- 
den vender sus posicionesen consecución de resultados — nohacambiado nada o lo ha — paraentrar”. varez, analista del sector fi- sión en el mercado de renta 
el sector ante el temor de que récord y las mejoras de pre- hecho muy poco. Tenemos nancieroen Renta 4. fa. Valera pone de ejemplo 
tanto la rentabilidad como el visiones delos bancos varios bancos cotizando con — Blindaje de La correlación actual en- la emisión de deuda subordi- 
margen de intereses se re- Los expertos califican, in- alto descuento respecto asu Los expertos consultados tre el rendimiento de la — nadaasieteañosde1.000mi- 
duzcan el año que viene рог cluso,desanaslascaidas para valor en libros”, considera coinciden en que la visilidad deuda soberana, cuyo inte- — llonesdeeuros y unarentabi- 


el nuevo marco monetario y 
económico, señalan los ex- 
pertos consultados. 


aliviar de presión en el sec- 
tor, dados los múltiplos exi- 
gentes a los que cotiza, pero 


Rafael Valera, consejero de- 
legado y cofundador de Buy 
& Hold. 


esalta y que, por lo tanto, hay 
que tener confianza en el 
sector porque ha trabajado 


rés funciona de forma iı 
versa al precio, y el desem- 
peño de los bancos en Bolsa 


lidad del 4,45% de Caixa- 
Bank el jueves. Para 1.000 
millones, la demanda se dis- 


El periodo estival, propicio creen que, para aquellos in- Ignacio Cantos-Figuero- prácticamente desde el ini- es muy elevada, cayendo o — paróhastalos3.500 millones. 
para acometer realizaciones — versores con una visión de 1а, socio director de inver- subiendo casi al unísono y 
y dejar correr al mercado medio y/o largo plazo, las siones de atl Capital, asegu- de interés por parte del Ban- por los mismos motivos. Eaitoial/ Página? 
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FINANZAS 8. MERCADOS 


LA SESIÓN DE AYER 


El Ibex firma su peor semana en 16 meses 


CAE EL 4,42% Y RETROCEDE A MÍNIMOS DESDE CREDIT SUISSE/ Las dudas sobre el rumbo en la política monetaria y el crecimiento 
económico hacen estragos en las bolsas y ponen en la diana a la banca, la tecnología y el turismo. 


RPM. Madrid 
El pesimismo se apodera del mer- 
cado. La nueva tesis de inversión 
de que los bancos centrales, prin- 
cipalmente la Reserva Federal 
(Fed), llegan tarde con las bajadas 
delos tipos de interés para salvara 
la economía de un aterrizaje for- 
тозо hace mella en los inversores. 
El informe de empleo de Estados 
Unidos de ayer elevóel temor aes- 
tateoría después de que se creasen 
menos puestos de trabajo de los 
previstos y de que la tasa de de- 
sempleo se elevase hasta el 4,3%, 
cuando el consenso de analistas 
estimaba que repitiese lectura en 
el4 1% 

“El dato debería ayudar a la Fed 
quitarse las gafas de color de rosa 
paraevaluarlas decisiones de 
tica monetaria”, señala Charlie Ri- 
pley, de Allianz 1С. “La narrativa 
del aterrizaje suave está pasando a 
preocupaciones por un aterrizaje 
brusco. La venta masiva de accio- 
nes debería considerarse como 
una reacción normal, especial- 
mente si se tienen en cuenta las al- 
tas valoraciones en muchos secto- 
res del mercado, Es un buen re- 
'cordatorio para que los inversores 
se centren en las perspectivas de 
beneficios de las empresas”, co- 
menta Lara Castleton, de Janus 
Henderson Investors, 


Ibex 35. El principal indicador de 
la Bolsa española cerró ayer con 
un descenso del 1,67%, hasta los 
10.672 puntos, lo que le hace retro- 
ceder hasta niveles no vistos desde 
mediados de marzo de 2023, 
cuando colapsó Credit Suisse, con 
la posterior integración en UBS. 
Pocas noticias positivas en la se- 
sión después de que la banca, el 
sector que más pesa en el Ibex 35, 
se dejase de media el 4,61%, con 
descensos que oscilaron entre el 
5,81% de CaixaBank y el 249% de 
Unicaja. Destacó, eso sí, el rebote 
del 3,32% de IAG tras volver al di- 
videndo, aunque sus títulos llega- 
топ a revalorizarse el 7,41% (ver 


pág 4). 

Elíndice español concluye lase- 
mana соп un descenso del 4,42% , 
sus peores cinco días desde, preci- 
samente, marzo de 2023, y, al igual 
que en aquella fecha, por la banca. 
El Ibex Bancos termina con un 
descenso desde el lunes del 
10,86% y una pérdida de capitali- 
zación bursátil de 20.442 millones 
deeuros (ver pág 10). 

Sobresalió en la semana el alza 
del 11,31% de Fluidra, al calor de 
sus resultados y previsiones, des- 
pués de que el valor fuese castigado 
porlafuertereducción de objetivos 
dedosrivalesestadounidenses. 


LA FED CAMBIA EL ESCENARIO PARA EL MERCADO 


11300 МАХ. 29 JUL. 
11.254 


Ibex 35, en puntos + 29/07/24 - 2/08/24 


еп! “arar enlaorvada ena la caída del precio del dinero. 
les desde el inicio de la Ta ف س‎ ee ea ii 
a 
Expansión Fuente Bloomberg 
LOS PROTAGONISTAS DE LA SEMANA 
Los valores que más suben y bajan, en % 
Fluidra из! Unicaja 1,85 
Сейпех 664 „Ж л 1157 
Acciona Energía 5,50 FS Sabadell -1143 
Colonial E 375 A Rovî 2067 
Redeia 338 ШЫ Santander 1062 
Acciona 3,16 Bankinter 10,56 
Faunin Fuente: Boomberg 


Los inversores entran en deuda y el dólar se debilita 


El resto de Europa cerró con des- 
censos en el Ftse Mib, del 2,55%; 
enel Dax, del 2,33%; en el Cac 40; 
del 1,61%; y en el Ftse 100, del 
1,31% (ver pág 13). 

Al nuevo marco de actuación 


uneel hecho de queel principal in- 
dice de referencia europeo, el Eu- 
ro Stoxx 600, ha caido de media el 
2,3% entre agosto y septiembre 
durante losúltimos 25 años, según 
los datos de Bloomberg. 


En el cómputo semanal, retro- 
сезозеп е1 Ftse Mib, del 53%;enel 
Dax, del 4,11%; en el Cac 40, del 
354%; yen el Ftse 100, del 1,34%. 


Castigo al Nasdaq.Wall Street 


dos de Intel, que se dejaba el 26% 
tras anunciar despidos y rebajar 
ае 
Las previsiones. Se salvaba Apple, 
соп un alza del 0,7% gracias a sus 
estimaciones para lalA. 


Con este marco, el Nasdaq res- 
taba el 2,43%; el S£P 500, el 
184%: y el Dow Jones, el 1,51%. 
Realizaciones en la semana del 
3,35% para el Nasdaq; del 2,10% 


del Dow Jones; y del 2,06% en el 
S&P 500. 
eventos 
DOTAR. 


тые cotización Tyer йй 
Acciona 120700 1% -2245 -945 
Acciona Ener 19940 101 -2230 2899 
Acerinox 9245 289 55 ВЛ 
AS 291 5002 -369 
Aena 169800 -047 3990 347 
Amade 

ArcelorMittal 15-273 43] 24% 
В. Sabadell 415 2636 5867 
B. Santander 490 3486 73 

inter И 540 153 44 

A 88и 385 80 78 
CavaBank 4883 51 147 3105 
Celinex Telecom 2% 1533 -367 
Colonial 5390 009 89 ШЛ 
Enagás 14020 130 -167 -816 
Endesa 0 250 468 022 
Ferrovial Se 3180 033 3404 957 
ШП 22640 134 2982 2011 
бв 8,864 1% 4350 4265 
MG 19%8 3% 2808 997 
berdrola 12350 160 860 404 
index 43780 245 5867 11.03 
hda 1 31462600 


Logista 27000 -052 3/3 1029 
fre 2144 219 735 1034 
10420 -019 МЫ 358 


Redeia Г 25 3390 1294 

12785 240 943 49% 
ROVI 7100 721 6694 3140 
Sacyr 314 070 2023 0% 
Sobria 1.40 -018 870 40и 
Telefónica 2065 440 1664 
Unicaja Banco 1175 -249 1368 3202 

EURO 


Evolución del euro, en dólares. 
115 


110 


Tres focos que disparan los 
nervios y las caídas en Bolsa 


INCERTIDUMBRE CRECIENTE/ La economía estadounidense, los débiles resultados 
empresariales y las valoraciones de tecnológicas y bancos meten mucha presión. 


A.Sanchez. Madrid 

El correctivo en las Bolsas 
mundiales continúa. En Asia, 
el Nikkei perdió ayer un 5,8%, 


el Euro Stoxx 50 se dejó un 
2,67% y en Estados Unidos el 
Nasdaq caía el 2,43% al cierre 
de la sesión, con los analistas 
atentos a los nuevos focos de 
inquietud que emergen en los 
mercados. 

Durante los últimos 


algunas firmas de análisis se 
preguntaban si la renta varia- 
ble estaba afrontando uno de 


ce VIX, también llamado in- 
dice del miedo, en mínimos, 

Hasta hace tres semanas, el 
índice VIX del S&P 500 se 
movía en 12 puntos, en zona 
de minimos anuales y muy por 
debajo de la media histórica. 
Coincidiendo prácticamente 
con el inicio de la nueva tem- 
porada de presentación de re- 
sultados empresariales, el in- 
dicador comenzó un repunte 
quese ha acelerado en las últi- 
mas jornadas. El VIX finalizó 
julio en 16 puntos, y ayer se 
disparaba claramente por en- 
сіта de los 20 puntos, en zona 
de máximos anuales, 

“La volatilidad se ha dispa- 
rado a medida que crecen las 
preocupaciones sobre la eco- 
nomía estadounidense y algu- 
nas de las principales empre- 
sas tecnológicas no logran 
cumplir con las expectativas”, 
explica Joaquín Robles, ana- 
listade XTB. 

Detrás de este repentino 
resurgir del miedoen los mer- 
cados afloran, además de una 
serie de decepciones en los 
resultados empresariales, un 
cambio de perspectivas sobre 
la situación económica, lo que 
asuvez derivaenunajustede 
previsiones sobre los tipos de 
interés, y acentúa de paso los 
ajustes sectoriales de carteras. 

Sin apenas periodo de tran- 
sición, los mercados han pa- 
sado de cotizar al alza los ma- 
los datos macro de Estados 
Unidos (por sus implicacio- 
nes favorables para las baja- 
das de tipos) a reaccionar con 
ventas a las cifras adversas so- 
bre evolución económica. 

El informe de empleo de 
Estados Unidos publicado 
ayer sembró de inquietud los 
mercados al reflejar una crea- 
ción de empleo menor de la 


pean. without o 


¿nd yor 


La corrección coge velocidad en Wall Street. 


EVOLUCIÓN DE LOS GRANDES ÍNDICES 

Variación, en % W En la semana En el año 
Me ШИ 5: 659 
ibex35 M -442 È 565 
Dax СЕ +#›.› 
Nasdaq E 335 #›% 


FTSE 100 
Benin 


prevista, mientras que la tasa 
de paro, que se esperaba que 
se estabilizara en el 4,1%, re- 
puntó hastael 4,3%. 


Economía 

“Та última tanda de datos ma- 
croeconómicos decepcionan- 
tes, especialmente en el frente 
del empleo, está extendiendo 
elsentimiento de quela Reser- 
va Federal puede estar detrás 
de la curva consu politica mo- 


En definitiva, la confianza 
en un aterrizaje suave de la 
economía estadounidense co- 
mienza a ser cuestionada. “La 
clave ahora está en que los da- 
tos vayan confirmando un 
aterrizaje suave, pero no una 
desaceleración excesiva de la 
economía americana que nos 
haga pensar que la Fed llega 
tardey no podrá evitar un ate- 


Conuntrasfondo económi 
co más desfavorable, las últi- 


ШШ. tsn 


Fuente Bloomberg 


mas caídas de Wall Street se 
están viendo agravadas por 
una reciente serie de resulta- 
dos decepcionantes, en espe- 
cial enel sector tecnológico, el 
más disparado en el último 
año. Amazon e Intel caían 
ayer cerca de un 9% y un 26% 
al cierre, respectivamente, co- 
mo castigo por las cifras pu- 
blicadas al cierre de la sesión 
deayer. 


Sectores 
Tecnológicas y bancos, dos de 
lossectores estrella del último 
año, están siendo los mayores 
damnificados en la correc- 
ción desatada esta semana. 
En Europa, el sector tecnoló- 
gico rivaliza en el ránking de 
las mayores subidas con el 
sector bancario. 

Y precisamente la banca se 
haencargado de aumentar las 
dudas de los inversores con 


entidad francesa rebajó sus 
previsiones de margen de in- 


terés, y acabó desplomándose 
casi un 9% el jueves y un 6% 
ayer, mientras en el Ibex los 
bancos acumulan una caída 
media de casiel 11% en la últi- 
masemana, 

Natalia Aguirre, de Renta4, 
apunta en este sentido que 
“en Europa los resultados es- 
tán siendo algo más débiles”, 
puesto que solo un 52% s 
ran el beneficio por acción 
previsto por el consenso, por 
lo que “será necesaria cierta 
aceleración en el segundo se- 
mestre de 2024 para cumplir 
«con las previsiones anuales de 
crecimiento de beneficio por 


Resultados 

Al inicio de la semana, antes 
de las turbulencias y tras un 
año de fuertes subidas en Bol- 
sa, los analistas de Bank of 
America habían incidido ade- 
másenelelevadonivel de: 
gencia con el que las empre- 
sas cotizadas afrontan la pu- 
blicación de resultados. 

De acuerdo con los datos 
recopilados por Bank of Ame- 
rica, unas cuentas superiores 
a lo esperado se estaba pre- 
miando, sólo, con una subida 
diaria media del 0,8% respec- 
to al mercado, Por el contra- 
rio, una cifras inferiores al 
consenso generaban una cai- 
da diaria media del 2,4%, el 
porcentaje más elevado en los 
doce últimos años. 

“Sin embargo, los resulta- 
dos empresariales parecen 
ser sólo la punta del iceberg”, 
advierte Pierre Veyret, El 
analista de ActivTrades expli- 
ca que, “como es habitual, 
cuando aumenta la incerti- 
dumbre y disminuye la con- 
fianza, los inversores tienden 
а reducir su exposición a los 
activos de mayor riesgo y a 
buscarla seguridad, lo que ex- 
plicalaactual venta masiva de 
acciones y el mayor apetito 
porlosbonos del Tesoro”. 

Lacombinación de lasfuer- 
tes plusvalías acumuladas con 
una incipiente búsqueda de 
mayor seguridad amplifica de 
muevo el debate sobre una po- 
sible rotación sectorial en las 
carteras de inversión. 

La firma XTB asegura que 
“después de un largo periodo 
de dominio de las grandes 
tecnológicas, se observa una 
rotación hacia sectores de va- 
lor y cíclicos, asi como hacia 
empresas de menor capitali- 
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den 


Christine Lagarde, presidenta del BCE, y Jerome Powell, presidente 


dela Fed. 


¿Qué esperan 
los inversores de 
los tipos de interés? 


Andrés Stumpf. Madr 

Los analistas tiran a la basura 
sus informes sobre los tipos 
de interés. Ya no sirven. Los 
últimos acontecimientos de 
los grandes bancos centrales 
y, sobre todo, la debilidad re- 
ciente que ha mostrado una 
economía tan influyente co- 
mo la estadounidense han 
cambiado el panorama. Toca 
rehacer pronósticos, análisis y 
cábalas sobre qué pasará con 
lostipos de interés. 

Mientras los expertos valo- 
ran, los inversores, más voláti- 
les pero también más rápidos, 
ya ajustan sus posiciones. El 
mayor giro se ha producido 
en Estados Unidos. 

Por más que Jerome 
Powell, presidente de la Re- 
serva Federal, se centrase en 
dejar abierta la posibilidad de 
recortar o no los tipos de inte- 
rés en septiembre, los inver- 
sores ya están a otra cosa. En 
lugar de preguntarse si baja- 
rán las tasas, la duda se centra 
ahora en cuánto se reducirán. 

Porel momento, los futuros. 
sobre los fondos federales 
descuentan con un convenci- 
miento del 90% que la Fed re- 
«cortaráel precio del dinero en 
50 puntos básicos, lo que lle- 
varía la horquilla de las tasas 
de referencia al 4,75%-5%. 

Pero la cosa no se quedaria 
ahí. Los inversores apuntan a 
que la institución con sede en 
Washington bajaría las tasas 
también en las últimas dos 
cumbres del ejercicio tras ha- 
cerlo en septiembre, De esta 
forma, y con un movimiento 
extremadamente agresivo, 
lostipos de interés en Estados 
Unidos acabarían el año entre 
el 4% y el 4,25%, más de un 
punto porcentual por debajo 
del nivel en el que se sitúan 
actualmente. 

Las expectativas sobre la 
Fed son especialmente sens 
bles más allá de la inflación 
porel hecho de quela institu- 


El mercado apunta 
ya a un posible 
recorte de 0,5 
puntos por la 

Fed en septiembre 


ción con sede en Washington 
cuenta con el doble mandato 
de velar por la estabilidad de 
precios, pero también por el 
pleno empleo. Esto hace que, 
en la práctica, esté mucho 
más pendiente del deterioro 
económico que otras autori- 
dades monetarias. 


Europa 

Distinto es el caso del Banco 
Central Europeo (BCE). En la 
zona euro, los últimos datos 
macroeconómicos también 
han llevado a los inversores a 
descontar un acelerón en las 
bajadas de los tipos de interés, 
pero, al menos por el momen- 
to, no esperan movimientos 
bruscos, 

Según los futuros sobre las 
tasas, los mercados estarian 
considerando que el BCE re- 
cortaráel precio del dinero en 
las tres cumbres que restan de 
aquí a final de айо, Lo haría, 
eso si, aun ritmo de 25 puntos 
básicos en cada una de las ci- 
tas para acabar el año con los 
tipos enel 325%, teniendo en 
cuenta el ajuste adicional de 
35 puntos básicos que se reali- 
zará en septiembre a la tasa 
derefinanciación por cuestio- 
nes técnicas del marco opera- 
tivo. 

Los miembros del BCE aún 
no han tenido ocasión de in- 
tervenir tras la cumbre de la 
Fed, pero, hasta la fecha, ni si- 
quiera entre los representan- 
tes más afines a la relajación 
monetaria se anticipaban tres 
bajadas de tipos más este año, 
sino que se apuntaba а uno о 
dosrecortes. 
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ECONOMÍ 


A / POLÍTICA 
Récord de precios de la vivienda 


POR LOS COSTES Y LA ESCASEZ/ Los precios de tasación, que habían tocado techo antes de la crisis de hace 15 años, son ya más 


Carlos Polanco. Madrid 
“La primera lección de laeco- 
nomia es la escasez: no hay lo 


"Thomas Sowell 
encuentra un ejemplo perfec- 
toenel mercado inmobiliario 
español con la vivienda nue- 
va. Esel tipo de inmueble que 
más interés suscita entre los 
demandantes para comprar, 
pero es tan escaso y, en parte 
por culpa de su escasez, tan 
саго, que la mayoría de com- 
pradores se tiene que confor- 
mar con la vivienda de segun- 
da mano, Deahí que cuatro de 
cada cinco operaciones 
compraventa el 

firmen sobre viviendas de se- 
gunda mano y solo el 20% 
tengan que vercon inmuebles 
reción construidos, 

Al factor de la falta de oferta 
hay que sumarle otro, el de los 
costes de construcción, que 
desde el estallido del Covid y 
por eventos desencadenantes 
de una fuerte inflación como 
guerra en Ucrania han cre- 
cido un 34% entre el primer 
semestre de 2020 y el prime- 
ro deeste 2024. 

Así, en la primera mitad de 
e año el coste de construc- 


idas de precios de más de 


un5% 


Un barrio de B 
8.000 euros por m 


+ 


arcelona supera ya los 


ciónsesituóenlos1270euros Delas poco más de 80.000 viviendas en funcién de la zona, es cierto que la Dentro de los altos precios dela 
por metro cuadrado, según — terminadas en España alolargode mayoría de los 21 distritos dela vivienda que existen en algunos 

datos de Sociedad de Tasa- todo el pasado año, el 19% de ellas se ciudad, 13 se hanencarecido más de puntos concretos de la geografía 

ción, Y seguirán al alza, hasta situaba en la Comunidad de Madrid. ип5% enel último año. "En Madrid, española, es normal ver calles en ligeramente inferior a la de Madrid, del 
una estimación de 1.310 euros Es cierto que su peso este año ha por ejemplo, el unitario oscila entre los zonas exclusivas en las que el metro 5,2%, y eso que la oferta de vivienda 
por metro cuadrado al cierre disminuido: los últimos datos 7628 euros por metro cuadradodel cuadrado duplica o incluso triplica la nueva en la provincia, y por tanto en la 
de este айо, Estos dos condi- publicados por el Ministerio de Barrio Salamanca y los 2728 euros de media nacional. Pero el caso de Sant capital, es claramente inferior: el 8% 
cionantes, sumados a la vigo- Vivienda y Agenda Urbana, que cubren — Vicálvaro” indican desde Sociedad de Gervasi, en Barcelona, es llamativo, de las viviendas terminadas en 2023 
rosa demanda, han llevado a el primer trimestre del año, reflejanun Tasación. Dentro de la capital, destaca porque el precio medio de la vivienda se hicieron en ella. Pero la oferta en 

que el precio de tasación de la porcentaje del 16%.De este modo,y un caso muy llamativo, el del distrito nuevaeneldístrito es de 8.094 euros — venta de vivienda de segunda mano es 
vivienda nueva haya alcanza- dado que su capital tiene un precio de Moratalaz, del que la compañía no por metro cuadrado. Además, el algo superior a la de Madrid, en parte 
Чо una media de precio de ré- medio de tasación de la vivienda cuenta con datos al no haber distrito más barato de toda la Ciudad porque en Cataluña muchos 

cord a cierre de junio: 2.930 nueva de 4493 euros por metro detectado “obra nueva plurifamiliar. Condal tiene un precio por encima de — propietarios tienen una sensación de 
euros por metro cuadrado, tal cuadrado, se podría decir que Madrid Puede que este hecho no pase de ser la media nacional: es Nou Barris, con inseguridad jurídica que les lleva a 

y como indican desde la mis- es una de las principales razones por algo más que anecdótico, 3810 euros por metro cuadrado, desistir en alquilar su vivienda y 

ma tasadora. Supone superar las que el precio de la vivienda nueva también es bastante elocuentedela  Independientemerıte de que la pasaria directamente al mercado de 
los precios marcados antes de de media nacional es más alto que extrema necesidad de obra nueva que horquilla de precios entre distritos sea venta. Eso explica que la presión en los 
lacrisis de 2008, nunca. Dentro de la capital, y aunque hay, incluso enla ciudad con más de más de 4000 euros, todos ellos precios que ejerce la escasez de oferta 
El ímpetu de los precios de la disparidad de precios varía mucho habitantes del país. han experimentado en el último año sea inferior. 

vivienda nueva tiene claros 

responsables a sus espaldas: 

las grandes capitales del país, Palma de Mallorca (2.695 eu- junio para la media nacional 1а demanda que concentran Villanueva, directora de Insti- producción de vivienda con- 


dondesere 
te de la oferta de v 
Ocho capitales de provincia 


ros), Málaga (2337 euros), A 
Coruña (2.100 euros), Las Pal- 
mas de Gran Canaria (1.948 


fue de un 4,3%. Sociedad de 
ión estima que 2024 
cierre con un incremento in- 


de empleo. 


los mayores polos de creación 
i, a cierre del 
primer semestre el encareci- 


tuciones y Grandes Cuentas 


tinúa con una oferta muy por 
debajo de la nec s 
cuánto tiempo nos va a cost 


alcanzaron también máximos euros) y Lugo 0.61 euros). El  teranual de precios del 38%, miento anual en Málaga fue sitúa en cinco pro- hacerlavivienda que hace fal- 
históricos, entre ellas las dos resto de capitales están lejos hasta que el metro cuadrado — deló,5%, en Palmadel57%y vincias españolas: Madrid, ta, además con esos flujos de- 
con mayor demanda: Barcelo- de sus precios precrisis, con la alcance los 2.979 euros. Рог еп Madrid del 5,2%. Estasson Barcelona, Málaga, Sevilla у mográficos a puntos más po- 
пау Madrid. La primera es la excepción de Ourense y Pon- capitales, es destacable cómo las tres quemásseencarecie- Alicante, precisamente algu- — tentes hace falta vivienda en 
única capital donde la vivien- tevedra, que previsiblemente son aquellas más grandes гоп en ese periodo, mientras паз de las zonas donde más ciertos sitios más que en 
da mueva supera el umbral de los superarán antes de que fi- donde mássubeel precio, por que Barcelona lo hizo un suben los precios. “La nueva otros”, confirma Villanueva. 
los5.000euros pormetrocua- — naliceelaño. 4.3%, igual que Valencia y Se- 
¿rado Лача Ialos5262. Elhechodequelosprecos Las mayores subidas “ilaun: . Lafaltademano Costes de construcción 
segunda, por su parte, al- еп algunos puntos etin ın ge precio en el En todo ello también hay de obra en el sector — Hay varias cuestiones a tener 
canzó los 4.493 euros de рге altos es por la constante subi que tener en cuenta otro fac- en cuenta para medir los cos- 
cio. A ellas se le suman los тё. da que han vivido en los últi айо Se dieron en tor:“la polarización de laobra — influye en los tes de construcción, desde el 
cords de San Sebastián (4.378 mosaños. Enconcreto, la tasa Málaga, Palma de nueva en cuanto a la produc- Precios: se necesitan precio de los materiales y la 
euros por metro cuadrado), de incremento interanual de Mallorca y Madrid ûn indica Consuelo 700.000 empleados energia ala mano de obra, pa- 
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nueva en ocho capitales 


altos que nunca en Madrid, Barcelona, Málaga y Palma, entre otras. Máximo histórico también en la media nacional de precio. 
“EL PRECIO DELAVIVIENDA, POR CAPITALES 


Evolución anual del precio, en % 
(...) Precio en junio, en euros por metro cuadrado 


шо 
ESPANA Н (2.930) 
© igual o superior a la media 
© Interior a la media 


Expansión 


sando por el suelo. Como ex- 
pone un informe reciente de 
BBVA Research, “los mate- 
riales de la construcción se 


que “la productividad en la 
construcción ha vuelto a re- 
troceder a niveles de 2008 y 
se sitúa un 25,4% por debajo 


suelo, Eduard Mendiluce, 
CEO de Aliseda y Anticipa, 
apunta que “el que tiene li- 
cenciay es finalista es un bien 
escaso y muy preciado y la 
En los últimos cuatro 
años, los costes de 
construcción se han 


por 
encima del 30% 


Fuente: Sociedad de Tasación 


construcción de nueva vi- 


res junto con el acceso a la fi- 
mer) Жез 


El precio del 
alquiler tampoco 
baja el ritmo 
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EL DEBATE TERRITORIAL 


Las bases de ERC avalan la investidura 
de Illa a cambio de la soberanía fiscal 


POR LA MÍNIMA/ El 53% de la militancia vota a favor del preacuerdo. El candidato socialista reúne los votos 
para poder ser president de la Generalitat, pero no se descartan 'fugas' de votos de los republicanos. 


Rut Font Barcelona 
Las bases de ERC avalan el 
pacto entre la ejecutiva del 
partido y el PSC: Salvador Ша 
puede ser president de la Ge- 
neralitat y a cambio Cataluña 
tendrá su concierto económi- 
со, Asi lo aseguró ayer la for- 
mación republicana, tras una 
consulta vinculante a la mil 


egún las cifras revela- 
,5% de los militantes 
votó a favor del preacuerdo 
de investidura, frente al 
44,8% que se posicionó en 
contra y al 1,7% que se abstu- 
vo, lo que plasma la gran divi- 
sión en la que está inmersa el 
partido, desde el batacazo su- 
frido en las elecciones del 12 
demayo. 


el visto bueno de la 
ıpone un espalda- 
razo para la actual dirección 
encabezada por 
Marta Rovira. La secretaria 
general de ERC celebró ayer 
la alta participación de la con- 
sulta, del 77%, y reconoció 

ñallega aun “fin de 
», después de la 
perdida de la mayoría parla- 
taria de las fuerzas inde- 
penden 
avisó de 
Janta y exigente” debido ala 
“desconfianza” que el partido 
tiene haciael PSC, 


ia para ser 
spone de los 42 
diputados del PSC, los 20 es- 
ños de los republicanos y 
los 6 de los Comuns, alcan- 


Be 


zando un total de 68 votos, la 
cifra justa para conseguir la 
mayoría absoluta en el Parla- 
ment. Sin embargo, se trata de 
una mayoría muy ajustada y 
ahora todas las miradas están 
en el Jovent Republica, la or- 
ganización juvenil de ERC, 
que decidirá en una reunión 
extraordinaria de su consejo 
nacional si su diputada, Mar 
Bessas, vota a favor de Ша o 
desoyela consulta. 

En cualquier caso, la mili- 
tancia de Esquerra da su visto 
bueno a un preacuerdo cuyo 
apartado de mayor calado 


prevé la creación de un nuevo 
sistema de financiación 
gular” para Cataluña. Supon- 
dria el traspaso progresivo de 
la gestión y la recaudación del 
100% de los impuestos que se 
pagan en la comunidad a la 
Generalitat, empezando por 
la campaña de 2025 del IRPF. 


Marta Rovira, secretaria general de ERC. junto al president Pere Aragonés y otros miembros de la ejecutiva de partido, ayer. 


Se trata de un nuevo con- 
cierto económico que pasa 
por la salida de Cataluña del 
régimen común y el desarro- 
Ilo de la Hacienda catalana. 
Para lograrlo, se necesita mo- 
dificar la Ley Orgánica de Fi- 
nanciación Autonómica 
(Lofca) en el Congreso de los 
Diputados, por lo que se re- 
querirá del apoyo de todo el 
bloque de la investidura de 
Pedro Sánchez, extremo que 
puede ser complicado. 
Aparte de las medidas exi- 
gidas por ERC, Illa deberá de 
cumplir con lo pactado con 


los Comuns a cambio de su 
apoyo en la investidura. A 
grandes rasgos, el acuerdo 
conlosaliados de Sumar pasa 
por impulsar la vivienda so- 
cial y por aparcar el macroca- 
sino del Hard Rock en Tarra- 
gona. 

Queda por ver si Carles 
Puigdemont cumple con 
promesa y decide volver a Es- 
paña parael debate de investi- 
dura, pese al riesgo de poder 
ser detenido. La presencia del 
expresident, o su posible 
arresto, podria incomodar a 
ERC en plenainvestidura. 


La investidura de Illa, a partir del miércoles 


Rut Font. Barcelona 

Inminente debate de investi- 
dura de Salvador Ша, tras la 
bendición de las bases de 
ERC. El pleno del Parlament 
de Cataluña podría celebrarse 
tan pronto como el miércoles 
que viene, después que el can- 
didato socialista haya logrado 
sumar las mayorías necesa- 
rias para formar Govern. 

Ша deberá de trasladar a 
Josep Rull, diputado de Junts 
sidente de la cámara le- 
talana, que ya tiene 
в para ser investido. 
Una vez se produzca esta soli- 


citud, que podría realizarse 
este mismo fin de semana, 
Rull convocará una ronda de 
contactos con los distintos 
grupos parlamentarios para 
constatar que el dirigente del 
PSC tiene los votos necesarios 
para quesu investidura llegue 
abuen puerto. 

Todo apunta a que esta 
ronda de contactos se 
el próximo lunes. Los en- 
cuentros suelen durar 48 ho- 
ras, como en junio, cuando el 
presidente del Parlament по 
propuso ningún candidato 
porque ni Ша ni ningún otro 


candidato disponían de sufi- 
cientes apoyos, aunque tam- 
bién podría completarse en 
unsolo dia. 

El siguiente paso es convo- 
car el debate de investidura 
como tal. El Parlament se en- 
cuentra en periodo inhábil 
hasta el 15 de agosto por las 
vacaciones de verano, pero 
Mesa de la Diputación Per- 
manente, una especie de Par- 
lament de guardia compuesto 
por 23 diputados, tendría la 
potestad de convocar un ple- 
no de investidura. En este ór- 
gano, PSC, ERC y Comuns 


tienen 12 escaños, suficientes 
para hacer a Illa presidente. 
Rull podría convocar una 
sesión de debate de la diputa- 
ción permanente el día si- 
guiente de finalizar la ronda 
de contactos con los grupos 
parlamentarios, aunque se 
suele darunmargende 48ho- 
ras, por lo que, como muy 
temprano, el debate se cele- 
brará el próximo miércoles 7 


s del PSC, 
ERC y Comuns suman mayo- 
ría absoluta, de modo que el 
candidato socialista podria 


serinvestido en primera vuel- 
ta, а la espera de la deci 
del la organización juvenil de 
ERC. 

A partir de aquí se abre el 
periodo para que el nuevo 
presidente elija a sus conse- 
llers y forme su Govern. Todo 
apunta a que será un Ejecuti- 
vo del PSC en solitario. ERC 
haretirado que se queda en la 
oposición, mientras que la 
formación de Jessica Albiach 
no descarta entrar en su equi- 
po de gobierno, pero primero 
quieren ver como Ша se las 


arregla solo. 


El PP pide 
que “todos 

los españoles” 
decidan sobre 
el concierto 
Expansión. Madrid 

Que la militancia de ERC de- 
cida por consulta vinculante 


si apoya el preacuerdo de su 
partido con el PSOE, para in- 


del 100% de los impu 
solivianta al РР. Los popula- 
res consideran que una deci- 
sión de esta trasdencencia la 
es tomada por un porcentaje 


ínfimo de la población espa- 
ñola, cuando se trata de una 
decisión que tiene derivadas 


paratodoel pais. Así se expre 
sé ayer Esther Muñoz, vicese- 
cretaria de Sanidad y Educa- 
ın del PP, al denunciar que 
“8.500 independentistas [en 
referencia a los militantes ге- 
publicanos] van a decidir si se 
rompe la caja única de Finan- 
nsuró ayer, horas 


conjunto de la ciudadanía na- 
cional el que tenga voz y voto 


tienen que ser todos l 
ñoles quienes lo decidan. No 
sé si en referéndum, no s 
en una legislatura constitu- 
yente, pero desde luego en lo 
que no estamos de acuerdo es 


cambio de la caja de la finas 
ciación común lo decidan el 
0,017% delos español 

Muñoz acusó a Sánchez de 
que “se haido saltando en seis 
años todas las líneas rojas que 
se había ido poniendo du- 
rante todo esos años”. “Es ló- 
gico poder cambier de opi- 
nión, pero cuando lo haces 
porun proyecto político, sere- 
namente y reflexionadamen- 
te eres un lider, pero cuando 
cambias de opinión por nece- 
sidad meramente político, lo 
goberbante in- 


Más allá de la necesidad de 
солой sobre esta cuestión 


taria del PP indicó que hay un 
“lugar idóneo” en el que plan- 
tear el debate de la financia- 


, pidió Hizo un llama- 
miento a los barones socialis- 
tas que han mostrado su re- 
chazo al concierto económico 
catalán que “tienen que pasar 
de las palabras a los hechos 


“Yano vale tirar la piedra y 
conder la mano, esel momen- 
todepasaralaacción”. 
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Los escollos del concierto catalán 
y las heridas abiertas por Sánchez 


INCERTIDUMBRE/ Tras el ajustado apoyo de las bases de ERC al pacto, el 'cupo' catalán afronta ahora una 
carrera de obstáculos dado el cisma abierto en el PSOE y las reticencias de sus aliados parlamentarios. 


Diaz Mad 
En una consulta con altas co- 
tas de participación, las bases 
de ERC respaldaron ayer por 
la mínima (el 53,5% de los vo- 
tos) el preacuerdo alcanzado 
соп el PSC para facilitar la in- 
vestidura de Salvador Ша co- 
mo presidente de la Generali- 
tata cambio de que el Estado 
ceda a Cataluña la recauda- 
y gestión del 100% de sus 
impuestos, Es una maniobra 
de alto riesgo para Pedro Sán- 
chez que, tras superar esta pri- 
mera prueba, afronta todavia 
una carrera de obstáculos, 
tanto por las heridas abiertas 
enelseno del PSOE, donde las 
críticas internas arrecian, co- 
mo por los escollos que, previ- 
siblemente, se encontrará por 
elcaminodadoel descontento 
o las reticencias de algunos de 
sus socios parlamentarios al 
conciertocatalán. 
¡chez retomó 
а general del 
mayo de 2017 tras su 
dramática expulsión del 
en octubre de 2016 y 
una ejecutiva federal a su me 
dida, a cúpula socialista ha re- 
mado siempre en la misma di 
rección quesu lider, con pocas 
voces discrepantes sobre sus 
conti 
pendentismo. Barones soci: 
tas como el presidente de 
Castilla-La Mancha, Emiliano 
García-Page, o el expresidente 


ante los indultos a 


ron la vo: 
los líderes del procés y elev 


ronaúnmáseltonoconlaam- 
nistía, pero su reacción no fue 
más allá de la retórica y tam- 
poco se produjo un efecto 
contagio en el grueso de las fi- 
las socialistas. Sin embargo, 
toda cuerda, si se tensa dema- 
siado, termina aleanzado su 
punto de ruptura. Y eseviden- 
te que el pacto alcanzado en- 
treel PSC y ERC hatensadola 
cuerda al máximo, abriendo 
uncisma enel PSOE. 

Barones socialistas que an- 
tes remaban al unísono con 
Sánchez se oponen ahora, con 
mayor о menor rotundidad, а 
lo que Garcia-Page calificó el 
miércoles como un “grave 
atentado a la igualdad” entre 
españoles, denunciando el 
“atronador silencio” del PSOE 
en relación al posible concier- 
to catalán. Desde entonces, el 
silencio de los socialistas, ini- 


Europa Press 


Actualmente, Cataluña tiene 
cedidos el 50% del IRPF y el 
VA y el 58% delos 
impuestos especiales. De 
materializarse el pacto 
sellado entre el PSC y ERC, 
esos porcentajes pasarían a 
ser del 100%, en un proceso 
gradual en el que la 
Generalitat acabaría 
recaudando, gestionando y 
líquidando la totalidad de los 
tributos que se pagan en la 
región: alrededor de 50.000 
millones, el doble que en la 


cialmente roto por Page y 
Lambán, ha dejado paso a un 
rechazo, si no atronador, sí 
creciente entre las filas del 
PSOE. Numerosas federacio- 
nes territoriales del PSOE se 
han manifestado contra un 
acuerdo que, de materializar- 
se, supondría la salida de Cata- 
luñadel régimen común y gol- 
pearía la solidaridad fiscal en- 
tre regiones. Federaciones so- 
cialistas de Castilla-La Man- 
cha, Castilla y León, Andalu- 
cia, Madrid, Murcia, Asturias 
о Extremadura han unido sus 
voces, con más o menos deci- 
belios, para mostrar su oposi- 
ción a“cualquier sistemade fi- 
nanciación que implique desi- 
gualdad entre los español 
afirmó el jueves el secretario 
general del PSOE de Extre- 


actualidad en detrimento de 
las arcas del Estado La 
consumación del pacto 
supondría la salida de 
Cataluña del régimen 
común, dejando de aportar 
al fondo de solidaridad 
interregional, on el que se 
garantiza un nivel mínimo de 
servicios públicos en todo el 
territorio español, aunque a 
cambio abonaría al Estado 
una suerte de cupo por los 
servicios prestados en la 
comunidad y haría una 


madura, Miguel Ángel Gallar- 
do, quien exigió a Sánchez la 
convocatoria del Consejo de 
Política Federal del partido 
para abordar la financiación 
autonómica, reclamación rá- 
pidamente secundada por 
otros líderes territoriales, co- 
mo los de Castilla-La Mancha 
о Aragón. Quieren que el líder 
sta se retrate ante los 
barones para explicar esa 
eventual cesión de la sobera- 
nia fiscal a Cataluña a cambio 
de un cupo al Estado aún por 
explicitar y definir la postura 
del partido en una cuestión 
“tan trascendente” como la fi- 
nanciación autonómica. 
Asturias, región 
por el sanchista / 
bûn, tampoco ocultó surecha- 
zo a un acuerdo que acarrea- 


El presidente del Gobierno y secretario general del PSOE, Pedro Sánchez, junto al líder del PSC, Salvador Ша. 


Las consecuencias del acuerdo en cifras 


aportación solidaria al resto 
de regiones. Sin embargo, 
ambos conceptos están aún 
por definir, lo que deja en el 
aire el futuro de la caja 
común, donde en la 


ría una “merma” de los recur- 
sos del Estado y que fijaría un 
“límite a la solidaridad” en 
tanto que supondría “caminar 
hacia un modelo de financia- 
ción que únicamente tenga en 
cuenta la capacidad fiscal de 
losterritorios”. Asilo señaló el 
j consejero asturiano 
illermo Pelá- 
ez, quien advirtió de que el 
ejecutivo regional tomará “las 
acciones necesarias” para de- 
fender sus intereses, recha- 
zandode plano“que cualquier 
comunidad abandone el régi- 
men común a través de un 
concierto fiscal”. Ayer, el pro- 
pio Barbón refrendó esta opo- 
sición afirmando que “no apo- 
yaremos nada que vaya en 
contra de los intereses de As- 
turas”. 


resto de regiones? 


El creciente coro de voces 
criticas de los líderes territo- 
riales del PSOE se ha añadido 
así al clamor generalizado 
contraelacuerdodelas CCAA 
gobernadas porel PP13de19, 
incluyendo Ceuta y Melilla), 
que ya han anunciado que 
plantearán batalla en lostribu- 
nales contra ese eventual con- 
cierto catalán, denunciando 
que romperia la caja común y 
el principio de solidaridad en- 
tre regiones. Los populares 
instaron ayer a los barones so- 
cialistas descontentos a pasar 
“de las palabras a los hechos 
porque“hallegado el mome 
tode decirbasta”, afirmólavi- 
cesecretaria de Educación y 
Sanidad del PP, Esther Mu- 
ñoz, quienen alusión directa a 
Emiliano García Page añadió 


que “ya no vale tirarla piedray 
esconder la mano, es el mo- 
mento de pasar ala accion". 


Dudas entre los aliados 

Al malestar interno del PSOE, 
que con este espinoso asunto. 
ha dejado de ser una balsa de 
aceite, se une otro gran esco- 
Mo: el parlamentario. Para salir 
adelante, la cesión de la sobe- 
ranía fiscal a Cataluña obliga- 
ría a reformar la Ley Orgánica 
de Financiación de las CCAA 
(Lofca), donde cualquier 
bio exigiría mayoría absoluta 
del Congreso. En este contex- 
to, Junts, cuyos siete votos si- 
guen siendo cruciales para 
Sánchezen el hemiciclo, yare- 
chazó el preacuerdo el martes 
para investir a Ша, del que dijo 
que “ha sido siempre el más 
favorable a la represión”, aun- 
que en su caso ve factible 
arrancar a Sánchez el concier- 
tocatalán sin necesidad de h 
cer president al lider del Р 
Mientras, Compromis y 
Chunta Aragonesista (ambos 
en Sumar) ya han advertido a 
Sánchez de que no conta 
соп sus votosen el Congreso: 
позе aborda una reforma que 
mejore la financiación de la 
Comunidad Valenciana y Ara- 
gn. Y otro tanto sucede con el 
BNG, que а cambio de su res- 
paldo exi 

nanci 
cia. Incluso Podemos tildó el 
pacto entre el PSC y ERC de 
mero “intercambio de cro- 
mos” para que Ша presida la 
Generalitat. 

Las reacciones no acaban 
ahí. También las princi 
organizaciones de empl 
públicos encendieron la 
nas de alarma. La asoci 
profesional del Cuerpo 
rior de Inspectores de Ha- 
cienda del Estado (IHE) ad- 
virtió días atrás de que con el 
pacto entre PSC y ERC 
chez revienta la solidaridad 
suponiendo a su juici 
“la ruptura total del sistem 
de financiación autonómica 
de régimen común, lo que с: 
lificó de “auténtica barba: 
dad" y “verdadera vergien- 
та”. Mientras, el sindicato de 
funcionarios CSIF, el más re- 
presentativo en las Adminis- 
traciones Públicas, mostró su 
“preocupación ante las conse- 
cuencias económicas que se 
deriven del acuerdo de finan- 
‚ añadiendo que 
empre defenderá el acceso 
alos servicios públicosen con- 
diciones de igualdad en toda 
España". 


am- 
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Así será la nueva jubilación activa 


ACUERDO DEL GOBIERNO, LA PATRONAL Y LOS SINDICATOS/ El salario será compatible con toda la pensión en el quinto año de trabajo 
después de cumplir la edad de jubilación. Hay cambios en la jubilación a tiempo parcial, en la demorada y para los autónomos. 


MValverde. Madrid 
El Gobierno, la patronal y los 
sindicatos cerraron el miérco- 
les pasado un capítulo más de 
la reforma de las pensiones, 
que comenzó la legislatura 
pasada. En esta ocasión, y en- 
tre otros puntos, para refor- 
mar la jubilación a tiempo 
parcial, demorada y activa. El 
Ejecutivo quiere reforzar así 
losincentivos para que lostra- 
bajadores de mayor edad per- 
manezcan activos y retrasen 
su retirada del mercado de 
trabajo. Y, con ello, moderar 
el gasto en pensiones ante la 
próxima jubilación de las ge- 
пегасіопез que nacieron en la 
explosión de la natalidad de 
losaños60 y 70 del siglo pasa- 
do. Las nuevas medidas en- 
trarán en vigor cuando se 
aprueben los sucesivos ра- 


quetes legislativos. Muy pro- 
bablemente en 2025 y 2026, sí 
la legislatura no termina an- 
tes. Las respuestas a las pre- 
guntas más importantes son 


centivos para la jubilación 
demorada? En primer lugar, 
facilitar que una persona que 
lleve varios años trabajando 
después de cumplir los 65 
años -o en 2024 los 66 años y 
cuatro meses-, en función de 
lacotización, no tenga que es- 
perar a final de año para ver 
mejorada su pensión. En es- 
tos momentos, con la cotiza- 
ción y los años cumplidos, un 
trabajador tiene derechoare- 
cibirunincremento adicional 
del 4% una prima única por 
ida año de retraso. El pacto 
dice ahora que una persona 
podrá recibir la mitad de es- 
tos incentivos a partir del se- 
gundo semestre del año, si 
decide jubilarse antes de que 
acabe el mismo. Por ejemplo, 
una persona que quiera reti- 
rarse en octubre del cuarto 
% más de 
un 4% por cada 
uno de los tres años más un 
2% más por retirarse enoctu- 
bre del cuarto año. Sila prima 
única por año es de 4.000 eu- 
no ejemplo, el 
incentivo seria de 14.000 eu- 
ros:4.000 euros por cada uno 
de los tres años, más 2. 000 
por jubilarse entre julio y 
ciembre. 


* ¿Hace falta completar la 
carrera de cotización para 
acceder a la jubilación acti- 
va? No. Fundamentalmente 
es una reforma dirigida a los 
trabajadores que tengan lagu- 
nas de cotización en su carre- 


ES 


ra laboral por las crisis econó- 
micas delosúltimos años. 


* ¿Los incentivos por demo- 
ra de la jubilación serán 


compatibles con mantener 


па que desee seguir trabaj 

do puede acumular las subi 
das adicionales de la pensi 
enla prima única y seguir tra- 


bajando con nuevos incenti- 
vosen la jubilación activa. 


e ;Quéestimulos habrá para 
la jubilación activa? Los asa- 
lariados que se mantengan 
activos tras cumplir la edad 
de jubilación podrán hacer 
compatible la pensión con la 
retribución laboral. Incluso 
hasta llegar a toda la pensión, 
ıa partir del quinto año. Y si es 
el caso, соп los incentivos por 
lajubilación demorada. Laes- 
calaeslasiguiente: con un aio 
dejubilación activa, mensual- 
mente el salario será compati 
ble con el 45% de la pensión. 
El porcentaje de la prestación 
se eleva al 55% alos dos años, 
y al 65%, a partir del tercer 
ejercicio. Una persona con 
cuatro años de trabajo des- 
pués de cumplirla edad deju- 
bilación tendrá derecho a que 
el 80% de la pensión sea com- 
patible con la remuneración 
laboral. Finalmente, con сї 
со años o más, el pensionista 
activo ya podrá percibir toda 
la prestación al mismo tiempo. 
queel salario. 


+ ;Quéesel premio ala coti- 
zación ? Pe- 
ro, además, todos los porcen- 
tajes de la pensión señalados 
más arriba aumentarán un 
5% adicional por cada doce 
meses de actividad ininte- 
rrumpida. Es decir, que en 


El Gobierno ha reformado la jubilación a tiempo parcial y el contrato de relevo, muy valorado por el sector del automóvil. 


ningún momento del año de- 
jede cotizar. 


* ¿Qué pasa con los autóno- 
mos? Enel caso delosautóno- 
mos, los incentivos a la jubila- 
ción activa son los siguientes: 
tendrán derecho a percibirun 
75% de la pensión, compatible 
con los ingresos que tengan 
por su actividad, siempre y 
cuando cumplan la siguiente 
condición: teneruntrabajador 
indefinido con una antigüe- 
dad mínima de 18 meses. О 
bien, si desde el primer mo- 
mento el autónomo contrata a 
un asalariado con carácter in- 
definido que no haya tenido 
vínculo laboral con él en los 
дов años anteriores l inicio de 
la jubilación activa. Como en 
el caso de los asalariados, la 
parte de la pensión que perci- 
bael autónomo aumentará un 
5% adicional por cada doce 
meses de cotización ininte- 
rrumpida. 


+ Nueva regulación flexible. 
El Gobierno se ha comprome- 
tidoconlapatronal y lossindi- 
catos a abordar en seis meses 
una revisión de la jubilación 
flexible que hizo el Ejecutivo 
de Aznar, del PP, en 2002. Se 
trata de seguir avanzando en 
elretraso voluntario delajubi- 
lación, o la jubilación activa, 
mejorando los porcentajes de 
la prestacióna percibir. 


el 80% de la pensión 

Ф 5años о más: el salario 
más el 100% de la 
pensión. 

Ф Losingresos de los 
autónomos serán 
compatibles con el 75% 
dela pensión, si tienen 
uno o más empleados. 


+ ¿Cómo cambia la jubila- 


El Gobierno adelanta а los 62 
años la posibilidad de acceder 
a ha jubilación parcial, en fun- 


de la carrera de cotiza- 
п, у con el trabajador de re- 
levo. El empleado más joven 
quesustituirá de forma paula- 


tina al que se jubila, Es un 
contrato muy demandado 
por la industria manufacture- 
ray, especialmente, por el au- 

óvil. La razón está en la 
formación que recibe el joven 
de forma continua sobre una 
labor que cada vez es más es- 
pecializada. 


+ ¿Cuáles son las condicio- 
nes para el jubilado a tiempo 
parcial? En el primeraño, pa- 
ra aquellos que anticipen su 
jubilación más de dos ejerci- 
cios, la reducción de la jorna- 
da estará comprendida entre 
un 20% ın máximo de un 
33% del tiempo de trabajo de 
un empleado con plena jorna- 
da. En segundo lugar, para 
aplicar la fórmula del trabaja- 
dor a tiempo parcial con con- 
trato de relevo, al menos el 
de la plantilla de la em- 
presatiene que tener contrato 
indefinido, Lacotización dela 
empresa y del jubilado parcial 
tendrá la sigui o 
40% [de labas 
en 2025; del 50%, 


del 70% en 2028, y del 80%, 
en 2029, El acuerdo da flexi- 
bilidad al pacto entre la em- 


presa y el trabajador y al con- 
venio para distribuir el tiem- 
po de trabajo del que se va a 
retirar, 


ules serán las condi- 
ciones del trabajador rele- 
vista? Tiene que tener un 
contrato indefinido y a tiem- 
po completo. Y deberá man- 
tenerse así durante al menos 
hasta cumplir los dos años 
después de la jubilación del 
trabajador que sustituye. La 
base decotización ala Seguri- 
dad Social del empleado que 
hace el relevotiene que ser de 
al menosel 65% de la base del 
trabajador que se jubila, El 
Gobierno evita asi que el jo- 
ven reciba un salario mucho 
más bajo que el veterano 
cuando hace la misma activi- 
dad. Los trabajadores fijos 
discontinuos podrán formar 
parte de las personas con 
contrato derelevo. 


continuos? Con el objetivo 
de mejorar los derechos de 
pensión de estos trabajado- 
res, el Gobierno recupera el 
coeficiente multiplicador de 
15 por los años de contribu- 
ción efectiva. La Seguridad 
sumirá el tiempo sin 
trabaja- 
dores, para facilitar su acceso 
alapensión. 
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El empleo registra su peor mes 
de julio, con 9.800 afiliados menos 


LA SERIE ARRANCA EN 2001/ El mercado laboral sufre un retroceso en un mes que suele venir fuertemente 
impulsado por la hostelería y el turismo, lo que plantea dudas en torno a las perspectivas del empleo. 


Pablo Cerezal. Madrid 
El mercado laboral se anota 
su peor julio de toda la serie 
histórica. La afiliación a la Se- 
guridad Social se ha reducido 
en 9.783 personas en un mes 
que tradicionalmente suele 
ser muy bueno para el em- 
pleo. Un retroceso que se ex- 
plica fundamentalmente por 
los malos datos de la educa- 
ción y de la hostelería (ver in- 
formación adjunta), de acuer- 
do con las cifras publicadas 
or el Ministerio de In- 
Seguridad y 
Migraciones. Al mismo tiem- 
po, el número de parados se 
ha reducido en 10.830 perso- 
nas, según Trabajo, también 
uno de los peores datos de las 
últimas décadas. Todo ello 
suscita dudas sobre si las ci- 
fras del séptimo mes del año 
suponen un pequeño parón 
en una tendencia muy positi- 
va que arranca con el descon- 
finamiento o si pueden aven- 
turarun puntode inflexión. 
En julio se perdieron 9.783 
afiliados ala Seguridad Social, 
lo que redujo el número total 
de trabajadores hasta las 
21.383.106 personas. Esto es, 
491.221 más que el mismo 
mes del año pasado. A pesar 
de que se sigue creando em- 
pleo con fuerza en tasas inte- 
ranuales, se trata de cifras al- 
go negativas, Por un lado, el 
dato mensual es el peor de la 
serie histórica, que arranca en 
2001, en ا‎ solo se habia 
producido otro retroceso res- 
pecto a junio, con un prome- 
diode58.042 nuevosempleos 
сада mes en la última década. 
Por otro, el ritmo interanual 
(2,35%) se ha ido moderando 
progresivamente desde el 
2,67% alcanzado el febrero, Y, 
finalmente, la afiliación crece 
еп 1335 personas en el último 


UN MES MUY NEGATIVO 


>Número de ocupados 
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Epa A te Misterio de Trabajo 


mes según las cifras desesta- 
cionalizadas del Ministerio 
(esto es, una vez el 
habitual incremento de las 
plantillas en las empresas tu- 
rísticas en verano y los despi- 
dos en la educación), lo que 
supone el dato más débil des- 
dela fase del desconfinamien- 
totrasla pandemia. 

Todo ello siembra dudas en 
tomo a la posible continuidad 
о no de la tendencia positiva 
del mercado laboral que viene 
observándose con mayor о 
menor fuerza de forma inin- 
terrumpida desde hace más 
de cuatro años. A favor de la 
primera tesis, se puede argu- 
mentar que la economía crece 
con fuerza y el consumo ge- 
nerado por los empleos crea- 
dos en los últimos meses ten- 
drá, probablemente, un fuerte 
efecto arrastre sobre nuevos 
puestos de trabajo. Además, 
hay que tener en cuenta que la 


potenciación de la figura de 
losempleos fijos discontinuos 
y el progresivo adelanto en la 
llegada de turistas habrían 
provocado que parte de las 
contrataciones se adelante. 


pais” y añadió que “en absolu- 
to” está preocupada por un 
posible cambio de tendencia. 
Al contrario, en cambio, se 
puede esgrimir que el merca- 
do laboral también se puede 
ver constreñido por el lado de 


la oferta de mano de obra, ya 
que muchas empresas tienen 
dificultades para encontrar 
trabajadores, lo que a su vez 
presiona sobre los costes la- 
borales y resta competitivi- 
dad a las empresas españolas. 
Por su parte, la reducción del 
desempleo es cada vez menos 
intensa, con un ajuste de 
127.637 desempleados el últi- 
mo año, hasta los 2.550.237 
parados, aunque eso puede 
deberse al efecto llamada al 
extranjero derivado de la 
creación de empleo. 


Por provincias 
Por provincias, la situación es 
muy heterogénea, si bien las 
comunidades más turisticas 
son las que sacan pecho tanto 
en elúltimo mes, por el lógico 
efecto de la estacionalidad del 
sector, como en la anual, ya 
que esta actividad es una de 
las que mås crecen, como po- 


ne de manifiesto el fuerte in- 
cremento del gasto de los visi- 
tantes extranjeros en el pri- 
mer semestre del año con res- 
pecto al mismo periodo del 
pasado ejercicio, del 20,6% 
respecto al mismo periodo de 
2023. Así, Baleares lidera los 
nuevos empleos en el último 
mes, соп 12722 nuevos pues- 
tos de trabajo, seguida de Ge- 
rona (12.070), Cádiz (9.625) y 
Málaga (5.811), si bien para es- 
ta referencia temporal hay 19 
provincias en caída, encabe- 
zadas por Madrid, que se deja 
(25.530 puestos de trabajo 
respecto а junio). En cifras 
anuales, en cambio, Madrid 
lidera la creación de empleo 
con 126.237 nuevos trabaja- 
dores, gracias tanto al turismo. 
fuera de la temporada estival 
como а otros servicios, segui- 
da de Barcelona (57.708 em- 
pleos), Valencia (31306) y 
Málaga (24.280). 


Educación y hostelería, grandes responsables del freno del empleo 


ECONOMÍA / POLÍTICA 


El turismo 
marcó en 
junio récord 
de visitantes 
y de gasto 


Expansión. Madrid 
El sector turístico español, 
una de las principales palan- 
cas del crecimiento económi- 
co, sigue funcionando a pleno 
limiento. Entre enero y 
junio, España recibió 42,5 mi- 
Попеѕ de visitantes extranje- 
ros, cifra récord que supone 
un incremento del 13,3% res- 
pecto al mismo periodo del 
año pasado y que supera los 
volúmenes prepandemia. Y 
no solo creció la afluencia, si- 
no también el gasto. Los turis- 
tas foráneos que visitaron Es- 
paña en el primer semestre 
en nuestro país más 
de 55.000 millones de euros, 
un20,6% más queen igual pe- 
riodo de 2023, según los datos 
publicados ayer porel Institu- 
to Nacional de Estadística 
(INE). Solo en el mes de junio 
llegaron a España 9,31 millo- 
nes de visitantes internacio- 
nales, un 12,1% más intera- 
nual, con un gasto conjunto 
de 12373 millones de euros, 
cifraun 16,6% superior ala del 
mismo mes del año pasado. 


Afluencia británica 
El principal mercado emisor 
deturistasa España fue Reino 
Unido, con la llegada de más 
de 8,5 millones de británicos 
entre enero y junio, con una 
tasa de variación acumulada 
del 10%, De esa cifra, 2,1 mi- 
Ilones de llegadas se produje- 
ron en junio, un 8,8% más 
anual, con un gasto durante 
ese mes de 2.493 millones de 
euros. Los turistas alemanes 
fueron los segundos más nu- 
merosos en junio, con 1,1 mi- 
Tones de visitantes germanos, 
aunque en su caso disminuye- 
ron un 1,8%, mientras que 
Francia se situó en tercer lu- 
gar, con 1 millones de turistas, 
un11,7%más. 

Fueron los visitantes más 


crementos se registraron en 
los turistas procedentes = 
Países Bajos, que se 

ron un 22,7% interanual, se- 
guidos de los provenientes de 
Italia y Portugal, que aumen- 
taroncercade un 20%, 

Enel acumulado de los pri- 
meros seis meses, las comuni- 
dades autónomas españolas 
que más turistas recibieron 
fueron Cataluña, con 9,1 mi- 
Tones, un 12,4% más respecto 
al mismo periodo de 2023; 
Canarias, con 7,5 millones de 
visitantes, cifra un 10,6% su- 
perior, y Andalucia, con la Ile- 
gada de 6,3 millones de forá- 
neos, un 14% más. 
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El mercado laboral de EEUU 
se enfría más de lo previsto en julio 


EMPLEO/ La tasa de paro repuntó al 4,3% el mes pasado, creciendo por cuarto mes consecutivo, 
y se crearon 114.000 nuevos puestos de trabajo, muy lejos de los 175.000 esperados. 


Colby Smith/Martha Muir/ 
Kate Duguid. Francia Times 

El mercado laboral estadouni- 
dense seenfri más de lo espe- 
radoen julio, en el que se crea- 
ron 114.000 puestos de trabajo 
y aumentó la tasa de desem- 
pleo, lo que llevó a los opera- 
dores а aumentar las apuestas 
sobre la rebaja de los tipos de 
interés por parte de la Reserva 
Federal este año, Los datos 
publicados ayer por la Oficina 
de Estadísticas Laborales se 
situaron muy por debajo de 
las expectativas de los econo- 
mistas, que esperaban que se 
стеавеп 175.000 nuevos pues- 
tos de trabajo, y de los 179.000 
puestos revisados a la baja que 
Зе crearon el mes anterior. La 


cifra también fue muy inferior bre. Esareunión será la última — “así que no me gustaría ver un empleo se ralentizó en junio, 
al aumento medio mensual de eñalar”, apuntó antes de las elecciones presi- mayor enfriamiento material cayendo acerca de 8 millones 
215000 puestos de trabajo en Derek Tang economista de la — dencialesdenoviembre. enel mercado laboral". trastocar techo justo por enci- 
los doce meses anteriores, La firma de investigación LH La inflación ha caido sus- El objetivo de la Fed eslo- ma delos 12 millonesen 2022. 
tasa de desempleo subió al Meyer. Ryan Sweet, есопо- tancialmente desde su máxi- grar un aterrizaje suave de la Pero existe la preocupación 


4,3%, creciendo por cuarto 
mes consecutivo. 

El rendimiento de los bonos 
del Tesoro y de las acciones 
cayó tras la publicación de los 
datos. Los operadores del 
mercado de futuros aumenta- 
ron drásticamente las apues- 
tassobre la bajada delos tipos, 
apuntando a una reducción de 
más de un punto porcentual 
este año. Esto contrasta con 
los 0,75 puntos porcentuales 
previstos antes del informe, 


El dato coinci 
aceleración de las ventas 
mundiales de acciones ayer, 
provocadas por el creciente 
temor a una ralentización de 
la economía estadounidense 
tras los mediocres resultados 
de lasempresas de consumo y 
tecnología conocidos durante 
la semana. “Hay mucha más 


mista jefe para EEUU de Ox- 
ford Economics, añadió: “Па 
lectura es] decepcionante, pe- 
ro no creo que queramos ser 
demasiado optimistas о de- 
masiado pesimistas sobre el 


También implica uno o, posi- 
blemente, dos recortes de me- 
dio punto este año, dado que a 
la Fed sólo le quedan tres reu- 
iones antes de enero, Sinem- 


bargo, su presidente, Jerome 
Powell, dijo el miércoles que 
un movimiento 
algo en lo que estemos pen- 


“no es 


mismo’ 
con una 


El presidente de Estados Unidos, Joe Biden. 


presiones inflacionistas signi- 
ficativas”, afirmó el požare, 


zar a recortar los tipos en su 
próxima reunión de septiem- 


mo de 2022 hacia el objetivo 
de la Fed del 2%, y las autori- 
dadesestán dispuestas aevitar 
dañar innecesariamente la 
economía esperando dema- 
siado para rebajar los tipos. 


economía, en el que la infla- 
ción vuelva a su objetivo sin 
un fuerte aumento de la des- 
trucción de empleo. Este esce- 
nario ha resultado dificil de al- 
canzar enel pasado, ya que los 


mo”, escribióen X. 


llevar a la economía al abis- 


Hasta ahora, las empresas 
han respondido a la subida de 
los tipos de interés no cu- 
briendo puestos vacantes en 
lugar de despedir trabajado- 
тех Según los datos de estas 
mana, el número de ofertas de 


de que cuando algunas em- 
presas empiecen a recortar 


Biden, reconoció ayer que el 


EEUU y 
Argentina dan 
a González 
como ganador 
en Venezuela 


EEUU y Argentina recono- 
cieron ayer la victoria de Ed- 


porlosdébilesdatosmanufac- mundo González Urrutia, 
tureros, sugieren que los mer- candidato de la oposición, en 
cados están cada vez más ner- — las elecciones de Venezuela 
viosos ante una posible desa- del pasado domingo, frente a 
celeración. Nicolás Maduro, que se atri- 

Elizabeth Warren, senado- buyê la victoria desde el pri- 
ra demócrata por Massachu- mer momento, El Gobierno 
setts, acusó a Powell de come- — argentino dijo ayeren lared X 
ter un “grave error al no reba- que “todos podemos confir- 
jar los tipos de interés”. “Se le mar, sin lugar aninguna duda, 
ha advertido una y otra vez de que el legítimo ganador y pre- 
que esperar demasiado puede sidente electo [de Venezuela] 


es Edmundo González”. 
lo declaró en un mensaje Dia- 
па Mondino, ministra de Re- 
laciones Exteriores, en su 
cuenta. 

Por su parte, el secretario 
de Estado de EEUU, Antony 
Blinken, emitió un comu- 
nicado en el que dijo que 
Washington concluye, con 
“pruebas abrumadoras”, que 
González Urrutia fue el gana- 
dor de las elecciones presi- 
denciales del domingo en Ve- 
nezuela, 

Sin embargo, dentro del 


plantilla, otras puedan seguir país la situación es muy dife- 
sus pasos. rente, con la oposi 
El presidente de EEUU, Joe da. La organización Vente 


Venezuela, que dirige María 


mercado laboral basándonos Powell declaró que ya no ne- esfuerzos por enfriar las eco. empleo esti “reciendo más Corina Machado informó de 
enunsolo me cesitaba ver evidencias de un nomías recalentadas han de- gradualmente”, pero subrayó que sus oficinas fueron asal- 

Elmiérecles la ed manu debilitamiento del mercado. sembocado а menudo eû Te.  quelaoverslóride las empro- tadas ayer por honibresenci- 
vo los costes de endeuda- laboral para confiar en que la cesiones. Los funcionarios de sas “sigue siendo fuente”. puchados que causaron des- 
miento en un máximo de 23 inflación estaba bajo control... la Fed creen que están enel Los ingresos medios рог — trozos y robaron documentos 
años de entre el 5,25% y el “Ahora постсо que el тегса. buen camino para evitar este hora subieron un 0,2% en el — yequipos, Las autoridades no 
55%, pero Powell afirmó que Фо laboral en su estado actual — desenlace, pero las ventas de — mesyhanaumentadoun3,6% se han pronunciado al res- 
el banco central podría empe- sea una fuente probable de acciones provocadasen parte — enelúltimoaño. pecto. 


Salomón en la curva de Angrois 


SIN DOGMAS 


esare Beccaria, en su obra 
( cumbre De los delitos y las 

penas, escrita a mediados del 
siglo ХУШ, establecía que las leyes 
deben ser lo suficientemente claras 
para que cualquier persona sepa pre- 
viamente si sus actos son o no delicti- 
vos. Recordé esta máxima hace días 
cuando salió la sentencia por el trági- 
co accidente de Angrois, en el que 
murieron 79 personas y 143 resulta- 
ron heridas y en la que se condena al 
maquinista, Francisco José Garzón, y 
al director de Seguridad enla Circula- 
ciónde Adif, Andrés Cortabitarte. Del 
primero se dice que su conducta fue 
gravemente “negligente” y está clara- 
mente probado, mientras que del se- 
gundo se dice que estaba obligado а 


garantizar la explotación segura de la 
nueva línea. La magistrada María 
Elena Fernández Currás identifica 
como causas del descarrilamiento la 
ausencia de medidas para mitigar el 
riesgo de circular con un sistema de 
seguridad “que dejaba toda la respon- 
sabilidad en manos del conductor”. A 
lo mejor no sabe la juez que de los 
aproximadamente 16.000 kilómetros 
de vias que habia en el momento del 
accidente en España, por los que cir- 
culaban unos cinco mil trenes cada 
día, alrededor de 12.000 kilómetros 
funcionan con esos mismos sistemas 
que, según ella, “dejan toda la respon- 
sabilidad en manos del conductor”. 
¿Debería, siguiendo el criterio exi- 
gente de la magistrada, detenerse el 
servicio a partir de mañana de todos 
esos trenes? La existencia o no de 
Ertmsen cada linea no es responsabi- 
lidad de Cortabitarte. Entre otras co- 
sas porque las infraestructuras ferro- 
viarias las pagamos los contribuyen- 


tes con nuestros impuestos y todavía 
ningún ministro de Hacienda le ha 
cedido al exjefe de seguridad de Adif 
la capacidad para gastárselo enlo que 
quiera. La responsabilidad del jefe de 
seguridad de Adif era que el tren ope- 
тага en unas condiciones de seguri- 
dad razonables (la seguridad total no 
existe) y así lo estaba haciendo, Otra 
coxa es que ante una negligencia del 
calibre dela que cometióel maquinis- 
ча, un sistema probado, que funciona 
en toda Europa y que parecía adecua- 
do, se demostrara insuficiente. Hubo 
un momento en la historia del ferro- 
carrilenelque un tren podía tener un 


experiencia se desarrolló un sistema, 
denominado hombre muerto, por el 
cual sele obligaba al conductor a pi- 
sar un pedal o pulsar un mecanismo 
mientras llevaba el tren, de tal mane- 
raque cuando, por la razón que fuera, 
dejaba de prestar atención asu traba- 
jo el tren se detenía automáticamen- 
te. Pronto se vio que aquello tampoco 
evitaba el accidente porque algunos 


dad por no ser capaz de prever la pi- 
caresca del conductor? Imaginemos 
que la magistrada, atendiendo a su 
experiencia e informes profesionales, 
le da el tercer grado a un recluso que 
luego resulta que comete un crimen 
múltiple por razones que nadie pre- 

vió. ¿Habríaque condenar alos profe- 
sionales por no haber sido capaces de 
advertir un riesgo que no era ni mu- 


cho menos evidente? ¿Habría que 
inhabilitar a la propia magistrada? 
Pues con Cortabitarte ha pasado esto. 
Realizó su trabajo de manera profe- 
sional y razonable, atendiendo a los 
medios que tenía a su disposición. 
Condenarle por no haber previsto un 
peligroqueniélnilosmuchos maqui- 
nistasquesurcaronesas vías antes del 
accidente fueron capaces de advertir 
y comunicar es una injusticia, que so- 
lo se explica por la debilidad de los 
juecesantela presión populista. El fis- 
cal retiró la acusación sobre Cortabi- 
tartealconsiderar que*noinfringióel 
deber que ostentaba como máximo. 
responsable del servicio y actuó de 
acuerdo con los procedimientos in- 
cluidos en el sistema de gestión apro- 
bados por la Autoridad Nacional de 
Seguridad”. La sentencia a Cortabi- 
tarte parece salomónica y no puede 
ser reparadora porque la injusticia no 
reparanada. 

Director adjunto de EXPANSIÓN 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81). dvidido en 9 
“cajas” de З к 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casilas contienen 
numeros del 1 al 9 E objetivo del juego es Benar las casilas restantes tambén con 
«Жаз de 1al 9, de modo que en cada fia. en cada columna y en cada “caja” aparezcan 

solamente esos nueve números sin repebrse 
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ESTILO DE VIDA 
Menús gastronómicos a bordo 


*DELIVERY'EN ELMAR Chiringuitos y chefs ofrecen arroces y otros platos para llevar para la clientela con barco. 


Marta Fernandez Guadaño. Madri 

Una hipotética travesía por mar po- 
dría arrancar con unarroz en La Pelo- 
sa, unchiringuito al lado de elBull 
guir por Baleares para probar recetas 


la en Formentera рага 
platos mediterráneos de Nandu Ju- 
bany, con una estrella Michelin en 
Can Jubany y un grupo con varios 
formatos gastronómicos; continuar 
por Levante para probar la sepia del 
Náutico Oropesa; antes de bajar a An- 
басіа para pedir unos espetos en 
Las Moragas, en Puerto Sherry; y ter- 
minar en un viaje improbable por el 
Atlántico por las rías altas gallegas pa- 
ra así degustar una hamburguesa de 
ternera gallega de As Landras 

mapa imaginario de pistas gas- 
tronómicas tiene la peculiaridad de 
que el cliente podría comer esos platos 
abordo de su barco, donde o bien sería 
él mismo quien llevaría su pedido tras 
recogerlo en estos restaurantes o chi- 
ringuitos, o bien lo recibiría bajo un 
modelo de delivery que garantiza la en- 
trega delas recetas en una lancha -co- 
moocurreen La Pelosao As Landras-, 
El protagonismo de los arroces y los 
platos ligados al recetario local marcan 
la posible oferta de menús gastronó- 
micos abordo para este verano. 


Arroces de La Pelosa en la Costa Brava 


Esun chiringuito vecino de elBulil846, el museo 
creado en el lugar donde funcionó el restaurante en 
Cala Montjoi en realidad, en la vecina en Cala 
Pelosa-, a escasos kilómetros de la localidad de 
Rosas. La familia Gómez Alvaz regenta este negocio 
asomado al Mediterráneo con arroces y pescados 
como especialidad, en pleno entorno del cabo de 
Creus. Para la parte de su clientela lega en barco, hay 


Sa Caleta, 'bullit 


dos opciones: o trasladarse desde su embarcación al 
chiringuito con el servicio de taxi boat! о degustar a 
bordolos arroces y otros platos de La Pelosa. 
Esgracias al servicio de Catering a bordo; que el 
equipo del establecimiento leva a los barcos delos 
clientes. en зи!ахНЧапсһа con opciones como sus 
arroces y algunos platos más desu carta 

Precio medio de 40 a65 euros. 


Los platos de Nandu Jubany en Formentera 


El polifacético e hiperactivo chef catalán 
¡concentra en Formentera una parte de 
su actividad estival, ya que en esta isla ha 
ido sumando negocios como Es Còdol 
Foradat. Can Carlitos, Aigua Aire o 
Pecador. Además, cuenta con Jubany а 
Agua, un servicio de take away en Port 
de La Savina, dentro de Aigua Aire, que 
está pensado para los barcos y, en 
general los clientes que busquen platos 
para levar en Formentera. Operativo 
todos los días de la semana de 12.00 


Náutico Oropesa, 


19:00 horas, cuenta con una web para 
hacer los pedidos estilo ‘delivery; donde 
по (айап las famosas Croquetas de 
Nandu Jubany, su visión del'Fish and 
Chips: brioches’ estilo bocadillos con 
diversos rellenos como Calamares соп 
mayonesa cítrica-, ensaladas, pizza y, 
por supuesto, arroces como el seco del 
Senyoret' de sepia, rape y langostinos. 
Variedad y buen hacer se unen para 
hacer pedidos que pueden salir por 
entre 30 y 40 euros por persona. 


de peix' para mesa en el 
llevar en Ibiza puerto deportivo 
Dirigido desde 1988 por Esuna pista a la que los dueños de los 


la familia Pujolet, sus 
especialidades son el Вий de 
pencla caldereta de Langosta y 
los arroces, dentro de una carta 
con buena oferta de platos de 
pescados y mariscos, bajo un 
recetario basado en la 
despensa local. Además, se 


barcos fondeados en el puerto 
deportivo de Oropesa del Mar recurren 
para desayunar buenos bocadillos de 
tortila de calabacín, que puede 
¡combinarse con chistorra, o incluso de 
sepia con alioli, Son opciones 
—despachadas, además, como 
pinchos- que también pueden pedirse 


surten de verduras y hortalizas -y recogerse- en el restaurante Náutico 
desu proplo huerto ecológico o Oropesa para llevar a bordo y pasar el 
suministradas por otros da navegando, junto con algunos otros 


platos. Por ejemplo. su carta contempla 
arroces -como el derape y 
alcachofas. ensaladas o entrantes 
para compartir como los Boquerones 
fritos olos Calamares ala romana, en un 
local con su parrila de pescado ala 
entrada. Precio medio de 15a 40 euros. 


payeses. Enel chiringuito alos 
pies dela playa de Es Bol Nouy 
muy cerca del puerto pesquero 
de Sa Caleta, no existe un servicio especifico para os 
barcos que surcan esta franja del Mediterráneo, pero toda 
su carta se despacha para llevar bien llamando 
previamente para encargar los platos que el ciente quiera, 


bien yendoal establecimiento para hacer el pedido 
y recogerlo una vez preparado, lo que suelen hacer 
algunos dueñas de embarcaciones en Ibiza. 
Precio medio de 30 a 45 euros. 


Las Moragas, espetos 
y fritura en Puerto Sherry 


Una pista en Puerto Sherry, a un paso 
deEl Puerto de Santa María, cuya 
especialidad se centra en los espetos 
(de sardina, dorada o lubina, entre 
otros) y la fritura de pescado. 

El pescado espetado se hace al fuego 
en una barca de 3 metros y medio 
instalada frente al establecimiento, 
mientras su carta añade arroces y 
recetas populares como el cachopo 
-dela enseña Kachopo King'- 
Aparte de ser una buena pista para 


conocer in situ; ofrece el exclusivo 
Delivery en el mar a través del que 
despacha platos para llevar en los 
barcos que fondean en este puerto, 
bajo "un menú diseñado para atender 
alos clientes que eligen pasar el día en 
la bahía de Cádiz" Se puede hacer el 
pedido por teléfono y recogerlo enel 
establecimiento o recibirlo 
directamente en el barco hasta el que 
elequipo de Las Moragas lo lleva en 
unalancha. 


As Landras, take away’ 
a la gallega en la ría de Ares 


Ubicado en Puentedeume, As Landras es 
ип negocio familiar que nació como 
camicería en 1942 Su oferta se fue 
completando con productos ‘gourmet y, 
además, con platos cocinados en su 
obrador, lo que ha dado ple a una suculenta 
carta de comida para llevar. Es este capitulo 
el que en verano convierte esta tienda de la 
vila marinera en destino de veraneantes de 
la zona, incluidos dueños de embarcaciones 
que se mueven por la ria de Ares. Los 
clientes pueden elegir entre recoger el 
pedido en ellocalorecibirto en su barco, ya 
que As Landras cuenta con una lancha para 
entregar la comida a diario a partir delas 
14:30 através del servicio Comidas y 
meriendas para llevar: Mejilones en 
escabeche, Tortilla con huevos camperos, 
ensaladas, Pollo asado, Burger de temera 
gallega, Hamburguesa Welington'con 
queso ahumado del Eume o Bocadilo de 
lacón asado forman parte de las recetas 
que componen este take away ala gallega. 
donde también puede entrar su selección 
decharcutería -con algunos embutidos 
hechos en casa'- y quesos. Precio medio 
desde unos 8 euros por persona. 


ESTILO DE VIDA 
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ESTILO DEVIDA 


Villas con el sello de 
Versace en Marbella 


EXCELENCIA Un proyecto de RGZ Developers de ocho casas exclusivas. 


vinculadas a una firma prémium de 
moda o a un hotel de cinco estrellas, 
están consolidándose como un fenó- 
meno en auge en el mercado inmo- 
biliarioespañol, atrayendo a inverso- 
res y clientes finales que buscan no 
solo una propiedad de lujo, sino tam- 


bién una marca que garantice cali- 
dad y prestigio. En este contexto, la 


promotora RGZ Developers van a 
impulsar un proyecto de ocho vi- 
viendas de súper lujo en Marbella, 
ciudad que se ha consolidado como 
uno de los destinos más codiciados 
del mundo y que está jugando un pa- 
pel fundamental como foco de atrac- 
ón de estos desarrollos residencia- 
lesexclusivos. 

La promoción se alzará en las pri- 
vilegiadas y tranquilas colinas de 
Nueva Andalucía, lo que garantiza 
vistas panorámicas desde todas las 
plantas de las casas, en las que Versa- 
се gestionará todos los aspectos rela- 
cionadosconel interiorismo y el mo- 
biliario, al tiempo que RGZ desarro- 
llará el proyecto arquitectónico y de 
construcción, cuya licencia ya 
hasido aprobada. 


Diez millones de euros 

El precio de salida delas viviendas se 
sitúa por encima de los diez millones 
de euros, un valor que, según expli- 
can desde la promotora, tenderán a 
incrementarse considerablemente 
una vez que las propiedades se ven- 
den sobre plano. Subraya en este 
'ntido Juan Manuel Reyes, pro- 
pietario de RGZ Developers, que, 
según las tendencias actuales del 
mercado, pueden anticipar “un in- 
cremento de hasta un 35% en el va- 
lor de las propiedades una vez fina- 
lizado el proyecto, reflejando su ex- 
clusividad y alta demanda en el 
mercado inmobiliario de lujo”. Las 
obras, que requerirán una inversión 
prevista de 88 millones de euros, 
arrancarán en octubre o noviembre 
de este año, con un plazo de ejecu- 
ciónestimado de dos айо». 

Las villas, con una extensión de 
1032 metros cuadrados construidos 
sobre parcelas de aproximadamente 
2.000 metros cuadrados, ofrecen 
una distribución espaciosa con cinco 
habitaciones y seis baños. Están di- 
señadas con un atrio vertical que co- 
necta las tres plantas, permitiendo 
un acceso fluido a todas las áreas de 
Ta casa. Poseen lujosas amenities que 
incluyen jardines privados con pai- 

mo de diseño, zonas de bienes- 
tar personal y varias piscinas por vi- 
vienda, una de ellas climatizada yco- 


Versace vestirá de alta costura las villas de RGZ en la primera colaboración 


de este tipo de la firma italiana en suelo de Europa continental 


El precio de salida de 
las propiedades se sitúa 
por encima de los diez 
millones de euros 


La firma italiana de moda 

gestionará todos los 
relativos 

al diseño y el mobiliario 


nectada a otra exterior, dentro de 
una comunidad cerrada con seguri- 
dad las 24 horas, los siete días de la 
semana. Disfrutarán asimismo de 
seguridad de última generación con- 
trolada por inteligencia artificial, y 
de ип servicio de cinco estrellas para 
los propietarios. 

Versace Home, que participa por 
primera vez en un proyecto de este 
tipo en la Europa continental, dise- 
ñará toda la decoración interior, in- 
cluidos cocinas y baños. Para Juan 
Manuel Reyes, “es un placer colabo- 
rar con Versace para el desarrollo de 
un proyecto inmobiliario de tal en- 
vergadura y características en Mar- 
bella, que combina el diseño icónico 
de la firma de moda italiana con 


nuestra experiencia en residencial 
de lujo, estableciendo un nuevo es- 
tándar en el mercado de la Costa del 
Sol. Esta alianza no solo aumenta el 
valor de las propiedades, sino que 
también refuerza nuestro compro- 
miso con la excelencia y la innova- 
ciónenel sector”. 

Muestra asimismo su confianza 
en que “estas villas, de las que no 
hay dos iguales en el mundo, se 
conviertan en un símbolo de lujo y 
distinción en Europa. Esperamos 
соп entusiasmo el impacto positivo 
queesta colaboración traerá anues- 
tros clientes y a la comunidad de 
Marbella”. 

Las primeras piezas de articulos 
рага el hogar de Versace se lanzaron 
enel aio 1992, lo que representó una 
de las primeras colecciones de este 
tipo creadas bajo el nombre de una 
casade moda de lujo. 

RGZ Developers, propiedad de 
Juan Manuel Reyes y José Luis Suá 
rez, ha desarrollado proyectos en la 
Costa del Sol en los últimos años por 
un valor cercano a los 900 millones 
de euros. En el ejercicio actual las 
previsiones de inversión ascienden a 
180 millones de euros, estando en fa- 
sede adquisición y puestaen marcha 
denuevas iniciativas. 
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Robots que avanzan en la limpieza 


NOVEDADES Lastecnológicas avanzan hacia aspiradores que también son capaces de fregar el suelo. 


Marta Juste. Mac 
:ado de robots aspiradoresto- 
mó un fuerte impulso durante la 
pandemia de Covid y las previsiones 
de crecimiento se han mantenido. 
Según Fortune Business Insights, el 
tamaño del mercado fue de 9.770 
millones de dólaresen 2020 y se pro- 
yecta que alcance los 50.650 millo- 
nes para 2028, con un crecimiento 
anual compuesto del 27,2%. 

Aprovechando estas buenas ci 
fras las principales marcas de robots 
aspiradores han seguido innovando 
y buscando eliminar algunos de los 
principales рш 
tos equipos con los consumidores 
Tras años de interesantes mejoras en 
la limpieza de los suelos, evitar obs 
táculos o el cuidado de elementos 
сото alfombras, ahora el foco pa 
се haber cambiado hacia el fregado. 
Lo cierto es que la escoba ha sido 
desplazada en muchos hogares por 
este tipo de máquinas, pero las frego- 
nas aún no han podido ser remplaza- 
das por la tecnología. Hasta ahora. 

A finales de julio, iRobot, 
la principal marca de ro- 
bots aspiradores del mer- 
cado, anunció Roomba 
Combo 10 Max, un equipo 
que además de contar con 
el sistema de aspirado más 
avanzado e inteligente de la 
compañía, friega el suelo. 
¡Robot ya tenía otros dispo- 


mer 


tos de fricción de es- 


sitivos capaces de fregar, 
pero la principal diferencia 
con esta máqu 
pacidad que ti 
tolimpiarse sola. El mante- 
nimiento de la mopa hú- 
meda, que se escurre sola, o 
lanecesidad de vaciar elde- 
pósito de agua sucia, se ha- 
cen de forma automática 
permitiendo hasta sesenta 
días sin vaciar el depósito de polvo 
aspirado y siete dias de suministro 
de agua para lavar el paño y realizar 
la autolimpieza del robot. 

Otra firma que ha lanzado recien- 
temente en España su robot aspira- 
dor y fregona más potente es Robo- 
rock. La asiática ofrece un equipo 
muy centrado en llegar a lugares 
complicados para este tipo de má- 
quinas, como las esquinas, o evitar 
obstáculos. El Roborock S8V Max 
además de poderse controlar me- 
diante órdenes de voz, ofrece un in- 
teresante sistema de fregado con 
funciones inteligentescomoel vacia- 
do automático de la suciedad, el la- 
vado de la mopacon agua caliente, el 
dispensador de detergente automá- 
tico o la autolimpieza de la base, en- 
treotras. 

Ante estos equipos que podrían 
considerarse la gama más prémium 
еп robots aspiradores, otras firmas 


es la ca- 


ага au- 


Conga 11090 Spin Revolution Home&Wash 
Características: Tiene base de autovaciado y пева 


el suelo con sistema de autolmpieza 


Precio: 399 euros. 


Las marcas se habían 
centrado hasta ahora 
en lanzar equipos que 
sustituyeran las escobas 


Ahora buscan soluciones 


para desplazar a las 
tradicionales fregonas 
de los hogares 


comola española Cecotec buscan su 
hueco con máquinas mucho más 
económicas y evidentemente me- 
nos potentes o inteligentes, pero 
que, por su precio, cumplen bien la 
función. Un ejemplo es el Conga 
11090 Spin Revolution Ho- 
me&Wash. Este dispositivo tiene 
mucho menos poder de absorción 
de la suciedad pero también cuenta 


de mopas. 


con sistema de fregado con autolim- 
pieza y secado de las mopas. Es bas- 
tante útil para programarlo mien- 
tras no se está en casa, pero quizás 
no haga que desaparezca por com- 
pleto la fregona del hogar. 

Otra marca conocida que ha apos- 
tado por el fregado es Dyson. En es- 
te caso, la compañía conocida por 
sus escobas eléctricas ha decidido 
innovar con una fregona digital 
WashG1, que también es capaz de 
absorber la suciedad pero no es su 
principal cometido. Cuenta con dos 
depósitos, uno de agua limpia y otro 
enel que va cayendo el agua utiliza- 
da, para nolimpiar el suelo con agua 
sucia. En la base, además de dos po- 
tentes rodillos que garantizan una 
buena limpieza, hay una pequeña 
bandeja donde todo el contenido 
quese aspire зе va depositando. Una 
muy buena opción para decir adiós 
alafregona tradicional. 


Dyson WashG1 


Características: Una fregona 
digital diseñada para usar 
siempre agua limpia y capaz 
de absorber suciedad. 


Precio: 699 euros. 


¡Robot Roomba Combo 10 Max 


Características: El último lanzamiento de iRobot limpia 
automáticamente las mopas que usa para fregar. 


Precio: 1499 euros. 


Roborock S8V Max Ultra 


Características: El aspirador capaz de fregar más potente de la 
marca china cuenta con interesantes funciones de autolimpleza. 


Precio: 1499 euros. 


BELLEZA 


El templo antienvejecimiento 
favorito de Picasso y Churchill 


CLINIQUE LA PRAIRIE La clínica suiza apuesta desde 1931 por un enfoque holístico de la salud. 


Emelia Майа. Madnd 
En febrero de 1954, Paul Niehans fue 
llamado urgentemente al Vaticano. 
stado del papa Pío ХИ escriticoy 
necesita atención inmediata. El mé- 
dico suizo, fundador en 1931 de Cli- 
nique La Prairie, pasará ocho sema- 
nas en Castel Gandolfo y volverá va- 
rías veces para atender al Pontífice. 
Un año después, Pío XII, totalmente 
recuperado, nombra a 
miembro de |: 
de las Cienci 
una eminencia y todas 
dades con un problema de salud 
querrán que les atienda. Su gran des- 
cubrimiento fue observar que las сё- 
lulas mueren mucho 
másrápidoqueelres- q 
to del organismo. 
Niehans utilizará cé- 
lulas frescas para re 
parar las dañadas, re 
generando tejidos 
nuevos, En su clínica, 
en Montreux, en los 
Alpes suizos, son 
atendidos artis 
empresarios, politi- 
сов o miembros de la 
realeza de todo el 
mundo. El pintor y 
escultor español Pa- 
blo Picasso, el político 
francés Charles de 
Gaulle, el dramatur- 
go y actor inglés Noel Coward, el 
emperador Hirohito, el primer mi- 
istro inglés Winston Churchill, el 
trompet radounidense Miles 
Davis, el pintor y е 
Georges Braque, el compositor ruso 
Igor Stravinsky o la actriz sueca Gre- 
ta Garbo serán tratados por Niehans 
y su equipo -hoy formado por más 
Че cincuenta especialistas médicos-. 
Más de noventa años después, С 
nique La Prairie sigue siendo el tem- 
plo más prestigioso del antienvejeci- 
miento y está dirigido por Gregor 
Mattli, presidente desde 2009 cuan- 
do sucedió a su padre, Armin Mattli; 
y por Simone Gibertoni, que fue 
nombrado CEO en 2016. ¿Cómo de- 
finiria hoy Clinique La Prairie? “Es a 
lavezun destino de lujo y una clinica 
de bienestar y longevidad. Nuestra 
filosofia va más allá de la comodidad, 
integrando la atención médica, el 
bienestar, la nutrición y el ejercicio 
fisico para ofrecer un enfoque holis- 
tico de la salud”, explica Gibertoni, 
que ha trabajado para otras empre- 
sas de belleza como Valmont. 
En una entrevista con EXPAN: 
SIÓN, el directivo asegura que redu- 
cirlaedad biológica es posible, inclu- 
so saludable. “Aunque todos nace- 


Viehans 


mos con un código genético inmuta- 
ble, factores externos o epigenéticos 
como el estilo de vida y el entorno 
afectan a la formaen que se expresan 
los genes. En Clinique La Prairie ha- 
cemos pruebas avanzadas para eva- 
luare influiren а едай biológica me- 
diante cambios personalizados en el 
estilo de vida. Centrándonos en fac- 
tores como la nutrición, el ejercicio y 
la gestión del estrés ayudamos a los 
clientes a promover su longevidad”, 
afirma Gibertoni, que añade: “Al 
adoptar cambios saludables y recibir 
tratamientos personalizados, se pue- 
de reducir el riesgo de desarrollar 
patologias relacionadas con laedad y 
mejorar su bienestar”. 

Una de las que más preocupan а 
sus clientes es el alzhéimer. ¿Se pue- 
de prevenir? “Mantener un estilo de 
vida saludable y equilibrado es clave 
para mejorar la salud del cerebro. 
Esto implica muchos factores, como 
la nutrición, el sueño, el ejercicio y la 
salud fisica y mental. La prevención 


Simone Gibertoni -sobre estas lineas- fue nombrado СЕО de Clinique La Prairie en 2016 у. 
desde entonces, esta clínica suiza apuesta por un enfoque holístico de la belleza. ¿Qué significa 
esto? Crear tratamientos que tengan en cuenta el código genético de cada paciente y factores 

externos o epigenéticos сото su estilo de vida y su entorno. Poner el foco en la nutrición. el 
sueño, la gestión del estrés o el deporte son claves para vivir más años de manera saludable. En 
el resto de imágenes, la sede que fundó en 1931 en Montreux, en los Alpes, Paul Niehans. 


y el cuidado consciente y continuo 
siempre serán muy importantes pa- 
ra disminuir las tasas de enfermeda- 
des neuronales degenerativas. Este 
año hemos lanzado un programa de 
salud cerebral que, con un auténtico 
enfoque holístico, consigue regular 
la senescencia neuronal, la neuro in- 
flamación y reducir el estrés oxidati- 
vo neural, además de intentar frenar 
el deterioro cognitivo, mejorar el 
rendimiento cerebral, controlar la 
gestión del estrés y desarrollar resi- 
lencia cognitiva que favorece el eje 
intestino-cerebro”. 


38 habitaciones y suites de lujo 
Lasede suiza de Clinique La Prairie, 
además de los tratamientos médicos 
y de belleza y de la última tecnolo- 
gía, ofrece 38 habitaciones y suites 
de lujo. Su programa estrella es Re- 
vitalización, que tiene una duración 
de siete días y “cuyo objetivo es esti- 
mular el sistema inmunitario, 
pulsar la renovación celular y maxi- 
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mizar el potencial de la mente y el 
cuerpo. Las pruebas genéticas, la 
nutrición antiinflamatoria y neuro- 
protectora, el bienestar y el mov 
miento constituyen la columna ve 
tebral del programa. El protocolo 
está diseñado para actuar sobre las 
células de determinadostejidosolas 
implicadas en funciones corporales 
como el sistema inmunitario. El Ex- 
tracto CLP, fórmula central utiliza- 
daenel proceso, se administra junto 
con bioestimulantes y un ciclo de 
suplementos nutrigenómicos”, ex- 
plica Gibertoni, que aconseja по 
guiarse por las modas cuando se tra- 
ta de la salud. “Aunque hay mucha 
información disponible sobre cómo 
llevar una vida sana, a menudo la vi- 
da cotidiana tiene prioridad y es lo 
que retrasa el inicio del viaje hacia el 
bienestar. Además, esta informa- 
ción es normalmente tan general 
que puede ser hasta contraprodu- 
cente. Lo más importante es cono- 
сег cuáles son las necesidades per- 


sonales de cada uno en función de 
su genética y hábitos de vida”. 

Además de la sede de Montreux, 
Clinique La Prairie dispone de cinco 
Longevity Hubs Madrid, Bangkok, 
Doha, Taipei y Dubái-. También, 
planifica abrir centros a imagen y 
semejanza del de Suiza. Clinique La 
Prairie Health Resort, en Anji, a 
unos 180 kilómetros de Shanghái, es 
el primero de ellos y forma parte de 
un plan global de la marca cuyo ob- 
jetivo es abrir hasta cincuenta pro- 
piedades en todo el mundo -cua- 
renta Longevity Hubs y diez Health 
Resorts-, La clínica china ofrece ac- 
ceso aespecialistas en medicina, nu- 
trición, bienestar y movimiento y to- 
dos los tratamientos de la firma, a 
excepción de su programa Revitali- 
zación, que sigue estando disponi- 
ble solamente en Suiza. Tras dicha 
apertura, le seguirá otra, esta vez en 
Amaala, un gigaproyecto saudí cen- 
trado en el bienestar, que abrirá sus 
puertasen 2025. 
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SALUD 


¿Debe un líder desconectar? 


VACACIONES Los expertos discrepan sobre si contestar un WhatsApp o un 'email'es bueno o malo. 


Oliver Balch y Joshua Franklin. 
FinancialTimes 

En el banco de inversión estadouni- 
dense Jefferies, el consejo de admi- 
nistración temblaba cada vez que el 
consejero delegado Rich Handler se 
ibaa Grecia en agosto. Handler se en- 
contraba allí escondido en un yate en 
2007, cuando Wall Street empezaba 
apercibirlos efectos de la crisis finan- 
ciera del año siguiente. También en 
2011, alcomienzo de la crisis de deuda 
de la eurozona. Una década más tar- 
de, se encontraba en las Islas Turcas 
cuando recibió una llamada de su jefe 
de negociación de renta variable, 
quieto por la exposición de Jefferies a 
lo que entonces era un oscuro family 
office llamado Archegos. “Le dije: Me 
voy a tomar un margarita, dame 15 
minutos, Cuando vuelva, quiero una 
cifra y es la cantidad de dinero que 
habremos perdido”, recordó 
Handler, Jefferies consiguió eludir el 
colapso de Archegos con una pérdida 
de 40 millones de dólares, cantidad 
muy modesta si se compara con los 
miles de millones de dólares que per- 
dieron otros bancos, “A veces, cuan- 
до estás de vacaciones, se ven las co- 
sas con perspectiva, porque no se está 
tan cerca de la situación. Nuestro 
equipo hizo todo el trabajo duro al de- 
tectar el problema y solventarlo rápi- 
damente. Se puede evaluar el panora- 
ma general у tomar una buena deci- 
sión con distancia”, sostiene Handler. 

Muchos altos directivos tendrán 
que actuar de forma parecida este 
verano y plantearse hasta qué punto 
pueden desconectar de la oficina en 
vacaciones. Algunos asesores sostie- 
nen que sólo delegando en los subor- 
dinados se puede disfrutar de un 
descanso reparador, mientras que 
otros creen que es inevitable cierta 
comunicación con la oficina. 

Los beneficios de un descanso 
adecuado son evidentes; numerosos 
estudios relacionan una mente y un 
cuerpo bien descansados con una 
mayor creatividad, una mayor pro- 
ductividad y un mejor estado de áni- 
mo en general. El trabajo intenso tie- 
ne repercusiones psicofisiológicas 
estrés, fatiga, mal humor-que, sino 
se corrigen con una recuperación 
adecuada, pueden empezara afectar 
al rendimiento. 

Pero ahora que el trabajo a distan- 
cia se ha generalizado para un gran 
número de profesionales y la conec- 
tividad es casi constante, para mu- 
chos directivos desconectar por 
completo es poco realista. Es inge- 
nuo pensar que un alto ejecutivo 
puede desconectar por completo 
durante quince días, sostiene Zena 
Everett, autora de The Crazy Busy 
Cure.“Noes nada bueno que la gente 
esté pendiente del móvil todo el 
tiempo. Pero si enviar un WhatsApp 


Viajar a un destino aislado, incluso sin cobertura móvil, facilita la desconexión. 


les va a ayudar a desconectar el resto 
del día, entonces es recomendable” 
opina. El coach ejecutivo Andy 
Brown discrepa: “Aunque esa rápida 
comprobación del correo electróni- 
со pueda parecer inofensiva, al final 
tiene un efecto perjudicial”, sostiene. 
“La cultura concreta de cada empre- 
sa puede afectar a estas normas más 
generales”, añade Brown. 

Los directivos de pequeñas em- 
presas pueden ser especialmente 
propensos a no desconectar. James 
Howard-Vyse, director de Wizzard, 
una pequeña agencia creativa con 
sede en Londres, reconoce que “co- 
то empresario, siento que mi papel 
es hacer que todo funcione, lo que 
significa que a menudo estoy pen- 
diente, incluso con las vacaciones”. 

El exceso de empatía -o culpa- 
puede ser otro obstáculo, señalan los 
expertos. En opinión de Janet Har- 
vey, coach de ejecutivos y autora de 
From Tension to Transformation, 
comportamientos como respondera 
las llamadas del equipo o asumir pe- 
queñastareas durante las vacaciones 
anuales suelen ser positivos, pero 
desaconsejables. No sólo se priva al 
directivo del descanso que necesita, 
sino que el hecho de estar pendiente 
puede hacer que los miembros del 
equipo sientan que no se confía en 
ellos. “Se proyecta la idea de que mi 
equipo no puede funcionar sin mi y 
esoesuna falta de respeto”, afirma. 


Jörg Schnelle, director comercial 
dela fintech alemana Riverty, admite 
que le gusta la sensación de estar 
“siempre localizable” y que conec- 
tarsele ayudaarelajarse. “Мо песе 
to consultar el teléfono todo el ti 
po. Estuve en la selva de Tailandia 
dos o tres días sin conexión y sobre- 
viví Pero creo que si comprobar que 
estás conectado no te estresa, no pa- 
sa nada”, añade. Con independencia 
de cómo actúen los directivos, es ne- 
cesaria una buena planificación, afir- 
ma Amanda Arrowsmith, directora 
de personal y transformación del 
Chartered Institute of Personnel 
and Development. 

Por su parte, Bruce Fecheyr- 
Lippens, director de personal de SD 
Worx, empresa proveedora de solu- 
ciones de Recursos Humanos, afir- 
ma que los directivos deberían apa- 
gar las notificaciones. “Ya sea en 


Teams, Outlook olo que sea, esreco- 
mendable desactivarlas, De lo con- 
trario, si estás usando el portátil para 
elocio, siempre hay un riesgo de leer 
mensajes del trabajo, lo cuales fatal”, 
sentencia. Sus otros consejos inclu- 
уеп no enviar correos electrónicos 
rápidos (una sola línea puede causar 
tanto pánico y estrés como lo que 
pretende resolver); activar la salida 
dela oficina con instrucciones claras 
sobre a quién contactar en su ausen- 
cia y bloquear medio día a la vuelta 
para ordenar la bandeja de entrada, 

Jillian Janaczek, directora ejecu- 
tiva de la agencia de comunicación 
Porter Novelli, explica que se ha fija- 
do unas pautas de autocuidado, tan- 
toenel trabajo como en su tiempo li- 
bre. “Mi familia sabe que trabajo 
mucho, pero nunca tienen la sensa- 
ción de que me haya perdido nada 
porque siempre intento, en la medi- 
da de mis posibilidades, ser muy cla- 
rasobre dónde estoy y qué estoy ha- 
ciendo”, explica. 

Cuando Howard-Vyse, de Wizzard, 
se tome en agosto sus primeras vaca- 
ciones de dos semanas en años, tiene 
intención de desactivar las notifica- 
ciones de su teléfono e informar a 
sus clientes de que estará fuera. “En 
realidad, comunicar a los clientes 
que hay otros miembros del equipo 
igual de cualificados para ayudarles 
probablemente no sea contraprodu- 
cente”, concluye. 


PISTAS 


La primera 
medalla de oro 
para España 


delegación española, al 
proclamarse 


Una exposición 
celebra la vida 
de Agnés Varda 


Caminante, un 
blanco delicado 
y complejo 


El candidato republicano Donald Trump ha 
amenazado con imponer aranceles a la UE, al 
tiempo que reclama más inversión en defensa. 


El gasto europeo en 
defensa puede evitar 
la subida arancelaria 
norteamericana 


León 
Benelbas 


odos los sondeos dan como 
ganador a Donald Trump en 
las elecciones presidenciales 
de noviembre, aunque en la misma 
proporción daban también ganado- 
ra a Hillary Clinton en 2016, y ya vi- 
mos cómo erraron. Analizando las 
consecuencias para nuestro país y 
parala Unión Europea, se desprende 
una importante preocupación. La 
imposición generalizada de arance- 
les a las importaciones estadouni- 
denses va a afectar а la Unión Euro- 
pea, que tiene un importante superá- 
vit en su balanza comercial con los 
Estados Unidos. 
El sistemático mayor crecimiento 


jor demografía, las mayores horas 
trabajadas, su mayor crecimiento de 
la productividad, la indiscutible ma- 
yor innovación tecnológica, ha he- 
cho que estemos llegando a que una 
gran parte de nuestro ahorro se esté 
dirigiendo hacia los valores que coti- 

zan en los mercados estadouniden- 
ses. Las decisiones racionales de 
nuestros ahorradores nos llevan а 
que la participación de la renta varia- 

ble norteamericana en sus carteras 
pueda superar fácilmente el 50%. La 
dirección e intensidad de este flujo 
seaceleró desde 2010. La imposición 
arancelaria de Trump afectará en 
mayor medida a Europa que a los 
propios norteamericanos, que tie- 
nen un déficit comercial significati- 


vo y dependen menos de los merca- 
dos exteriores, con lo que es proba- 
ble que aún se intensifique más el 
flujo de inversión hacia el otro lado 
del Atlántico. 


Reacción europea 
Ante esta realidad ya se escuchan en 
Europa voces políticas y de empre- 
sarios, llamando a la vuelta a contro- 
келуи ин Jo tooo 
tos de capital, supongo que algo pa- 
cdo а агае жашга айра, 
Dirección General de Transacciones 
Exteriores y la Brigada de Delitos 
Monetarios del Banco de España, En 
Europa se oyen quejas empresaria- 
les de que el ahorro europeo hacia 
los Estados Unidos, eleva las cotiza- 
ciones de las empresas en las bolsas 


las empresas europeas. La propuesta 
de Trumpde rebajar eltipo impositi- 
vo de Sociedades al 15% es otro im- 
portante peldaño que va a seguir 
prof ladiferencia. 

En lugar de buscar más interven- 
cionismo y regulación, la solución 
pasa por incrementar la competitivi- 
dad de nuestra economía, mejorar 


entre agentes económicos son aque- 
Tasen los que ambos jugadores salen 
beneficiados, puede haber una solu- 
ción que evite los perjuicios para los 
dos lados que suponen la profundi- 
zación de la guerra arancelaria, Por 

riencia vital en mi ejercicio de 
funcionario de la Administración 
Económica у como Asesor Financie- 
ro de empresas, la apertura al co- 
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Ecosthanzo 


mercio internacional es la mejor me- 
dida antiinflacionaria, la guerra co- 
mercial va a suponer para los Esta- 
dos Unidos un incremento de su in- 
lación, y los votantes que aplauden 
los aranceles, luego castigan al politi- 
co que tiene incremento de precios 


Como minimo desde principios 


delos años ochenta, Estados Unidos 
leva reclamando en los foros econó- 
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Opinión 


micos, Comité de Política Económi- 
ca de la OCDE por ejemplo, que Eu- 
ropa debía contribuir a financiar su 
gasto en Defensa y no depender tan- 
to de ellos. Esto era así tanto con ad- 
ministraciones demócratas como re- 
publicanas, 

Como ahora este compromiso 
empieza a ser respetado de modo 
creciente por los países europeos, 
consecuencia de la invasión rusa de 
Ucrania (España es el país que va 
mas atrasado en alcanzar la asigna- 
ción del porcentaje en Defensa res- 
pectoal PIB) y el incremento del gas- 
toen Defensa va destinado en su ma- 
yor parte hacia compras en el merca- 
do Norteamericano, esto va a dismi- 
nuir el déficit comercial que tienen 
соп Europa, con lo que Trump po- 
dria presentarlo como un éxito que 
disminuiria la presión para que cum- 
pla con sus promesa electoral y con 


EDITORA 


europeas, que tanto daño nos harían. 

Hay que ser conscientes que la 
bonanza económica que teni- 
do de tipos de interés bajos e infla- 

controlada ha sido posible gra- 
cias a las rondas arancelarias que 
han explosionado en el crecimiento 
del comercio mundial con disminu- 
ciones generalizadas y casi lineales 
de proteccionismo, Esta política mo- 
únetaria que tanto ha ayudado al cre- 
cimiento económico mundial solo 
ha sido posible con el control infla- 
cionario que ha posibilitado el libre 
comercio. Como esperanza cuanti- 
tativa queda que, a pesar de todos los 
titulares y políticas, la realidad esque 
todavía el comercio mundial no ha 
disminuido. 

Estas consideraciones también 
valen para una victoria Demócrata 
еп noviembre, El proteccionismo ha 
sido ampliado porla Administración 
Biden. 
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TALENTOS CREATIVOS | Aurora Сайего Escultora 


“El arte es mi gimnasia” 


Asus 84 años, Aurora Cañero no renuncia a esculpir, a pesar de la artrosis que sufre en sus manos. Sus obras forman parte 
de algunas de las colecciones privadas más importantes del mundo. “Hay que arriesgarse y salir fuera”, sostiene. 


Emelia Mafia. Madrid 
Hasta el pasado jueves la calle Orte- 
gay Gasset, en el barrio de Salaman- 
cade Madrid, Parecía asomarse a un 
profundo mar (y по з 
peatones). Frente alas: 
marcas de lujo que allí 


1940), protagonista de la tercera edi- 
ción de Madrid Luxury Art Llevara 
la calle obras de artistas como Fer- 
nando Botero, Manolo Valdéso Jau- 
me Plensaesel objetivo de dichaini- 
ciativa que eligió dar visibilidad este 
año al trabajo de Cañero, La madri- 
leña instaló en las aceras del barrio 
más exclusivo de la capital ocho es- 
tan la figura 
humana. “Lo que más ilusió 

се es que la gente sea feliz contem- 
plando mis piezas, Más allá de cual- 
quier otra pretensión, creo que esa 
es la finalidad de mis esculturas”, 
asegura Cañero, que asus 84 años si- 
gue tan activa y sonriente como 
siempre. 

— ¿Piensa en la jubilación? 

El arte es como mi gimnasia. Si pa- 
ras, te agarrotas y pierdes fluidez. Por 
eso sigo viniendo cada día al estudio, 
“Tengo artrosis en las manos, pero, 
mientras no me duelan, las pienso se- 


guir usando para modelar. 
hal ido vivir de ello. 


i, y no es fácil en España. Yo he 
tenido la suerte de que me encarga- 
ran los proyectos más interesantes 
de mi carrera fuera. Hubo una épo- 
ca en que mis obras eran como los 
baúles de Concha Piquer, ¡ban de 
puerto en puerto. He participado en 
más de cien ferias internacionales, 
he expuesto en Toronto, Caracas, 
Seúl o Nueva York y he tenido la 
complicidad de las galerías Kreisler, 
en Madrid, y El Museo, en Bogotá. 


Les diría que luchen por sus sue- 
ños y que tengan curiosidad, que si- 
gan con ganas de aprender aunque 
tengan 84 años; y que no se crean ge- 
nios aunque losean. 


Solía proponer un tema y cada 
alumno lo desarrollaba de una ma- 
nera diferente. Partian de un boceto 
y hacíamos una puesta en común. Se 
aprende tanto enseñando o tratando 
deenseñar... Esalgo muy bonito. 


Pan, chocolate y dibujos, así recuerda su infancia la escultora Aurora Cañero. 


—¿Artistasenaceo se hace? 
El oficio se puede transmitir, pe- 
ro no se enseña a ser artista; eso 
proviene de cada uno, de la 
fuerza que tenga y de su 
compromiso, 
-La de Madrid, 
comisariada por Maria Luz 


Siento admiración por la figura 
humana, por cómo está hecha. Los 
músculos, los huesos, los tendones... 
Esa observación me ha parecido in- 
teresantísima у a ella he dedicado to- 
do mi tiempo como artista. Sin em- 
bargo, mis personajes se mueven en- 
tre la realidad y la ficción. Mis escul- 
turas intentan capturar un instante, 
yestosson fugaces, cambiantes. 


No trabajo con modelos, busco 
un ideal a la manera platónica. 
El cuerpo es distinto en cada obra, 
pero la cabeza es siempre la misma. 
Cuando empiezo a hacerla a lo me- 
jor coloco el barro de una manera 


á & El oficio se puede 
transmitir, pero no se enseña 
aser artista; eso proviene de 
cada uno, de la fuerza que 
tenga y de su compromiso” 


& & Lujo es vivir rodeado 
de arte, de cosas que te 
inspiren y que te provoquen 
ternura, un recuerdo de 

un momento único” 


distinta, pero, al final, acabo hu 
siempre el mismo personaje sin 
اا‎ 

- ¿Cuálessu inspiración? 

Hay escenas cotidianas que quie- 
ro retener y las llevo al barro. Como 
decía Picasso la inspiración siempre 
llega trabajando. Una idea te lleva a 
otra, una solución te lleva a un desa- 
rrollo formal o a otra idea y así vas 
trazando una línea de continuidad 
entuinvestigación. 
= Su obra forma parte de coleccio- 
nes privadas destacadas como el 

Museo de Boca Raton en 
Estados Unidos, el de Ar- 
te Contemporáneo de 
Cassinoen Italia o el Co- 


y 


Lujo es vivir rodeado 
de él, de cosas que te 


inspiren y que te provoquen un sen- 
timiento de ternura, un recuerdo de 
un momento único, Ursula Hauser, 
fundadora de la galería Hauser & 
Wirth, tiene en el salón de su casa de 
Mallorca una Spider de Louise Bour- 
geois. Debe de ser inspirador mirarla 
cada día. El lujo tiene que ver con el 
proceso, con la artesanía. Se necesita 
oficio para tejer; también para mol- 
dear. Un bolso hecho a mano tiene 
una historia detrás y es lo mismo que 
осштесоп un lienzoo una escultura. 
— Antes de cumplir 18 años realizó 
los figurines de una firma de moda. 
Después, viajó a Italia y descubrió a 
maestros dela escultura, desde Mi- 
rón hasta Bernini. ¿Hay alguna 
obra que nose canse de mirar? 
El Perseo de Benvenuto Cellini 
que se encuentra en la Piazza della 
Signoriaen Florencia. Es unadecapi- 
tación, pero contiene mucha belleza. 
El arte puede convertirlos actos más 
atroces en una imagen hermosa. 
Además, fue un alarde técnico en su 
época. Mis referentes han sido 
Tàpies, Chillida, Saura o Genovés, 
pero también los profesores que he 
tenido alolargo de mi carrera. 
- Se formó en la Escuela de Artes 


Cuando era niña, los Reyes Magos 
siempre me traían cuadernos y 
сев porque me gustaba pintar. Tam- 
poco había muchas cosas, así que mi 
infancia fue pan, chocolate y dibujos 
por todas partes, Mi padre estuvo en 
la Escuela de Cerámica de la Mon- 
loa y me llevaba ahi a jugar y 


«ега, empecé en 
la Escuela de Artes y 
Oficios, y un profesor 
de modelado me propuso 
unirme a sus clases. Me enamoré 
delaarcilla porque me permitía crear 
cosas que salían de mi imaginación, 
pero que podia tocar. 


SURFEAR SOBRE LA OLA DEL LUJO DE MADRID 
La exposición Cuerpo Solo; de Aurora Cañero, ha 
atraído muchas miradas desde el 8 de mayo. Formada 
por ocho esculturas, la muestra, que finalizó el jueves, 
ha permitido reconocer en la calle Ortega y Gasset а un 


2:0 


surfista, a un socorrista y hasta a ип patinador, figuras 
que se fusionaban con turistas y madrileños. 
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del inversor 


Depósitos, cuentas y 
fondos para pescar un 4% 


Los mejores depósitos pagan hasta un 4% en el plazo de tres meses, mientras que en los más largos, 
entre uno y tres años, se puede conseguir en torno al 3,5%, como en los fondos conservadores. 
En cuentas, el rendimiento máximo es del 3,7%, mientras que los dividendos de 
CaixaBank o Logista dan retornos de más del 7%. paya 


INVERSIÓN Los tipos de interés y la política marcarán el pso en las bolsas »s 


Rentabilidad de todos los fondos de las principales gestoras зэ 


inversor | ESTA SEMANA 


INVERSIÓN CONSERVADORA 


Cómo ganar hasta el 4% sin riesgo 


Los productos de ahorro conservadores siguen ofreciendo rentabilidades significativas en el comienzo de 
las rebajas de tipos en la zona euro. Los mejores depósitos dan el 4% y las cuentas más generosas el 3,7%. 


EUtrera. Equivalente). En el caso de las 
Elcambio de sentido de la po- cuentas sin condiciones, la 
lítica monetaria del BCE no entidades nacionales y extra- 
está pasando demasiada fac- jeras pagan un máximo del 
tura, de momento, alas renta- 3,7%, mientras que en las 
bilidades de los mejores pro- cuentas nómina el listón salta 
ductosde ahorro del mercado hasta el 5%. Otra opción para 
español. Aunque los futuros sacar todo el partido al sueldo 
dan más de un 80% de posibi- son las ofertas en efectivo de 
lidades a que el precio deldi- ип amplio grupo de bancos, 
nero baje otros 25 puntos bé- que pagan hasta 700 euros. 
sicos en septiembre, el grueso Depósitos y cuentas compi- 
de las entidades financieras (еп cara а cara con las Letras 
más agresivas está estirando del Tesoro que, tras las subas- 
sus ofertas para captar el mû- tas de julio, ahora ofrecen en 
ximo número de clientes po- — los distintos plazos hasta 12 
sible, No obstante, a medida mesestiposentreel 3,29% yel 
que los tipos bajen lo harán 341%. 
también los retornos del aho- Рага quienes quieren asu- 
rro remunerado. Por lo tanto, mir más riesgos dando el salto 
la consigna es darse prisa para а la Bolsa, una buen opción 
-apturar las mejores rentabi- son los valores con rentabili- 
lidades del momento. dades por dividendo altas y 
Endepósitos, hay varias de- sostenibles en el tiempo que 
cenas de entidades que supe- ofrecen ganancias entre el 7% 
ran el tipo medio ponderado у el 9% para este año y el si- 
del 2,59% de mayo. Los теўо- guiente, Un escaparate que el 
res rendimientos están en el inversor agradece cuando 
plazo de tres meses, donde se — arrecia la volatilidad en el 
pueden conseguir tipos de mercado, comoenel momen- 
hasta el 4% TAE (Tasa Anual — toactual. 


Cuentas a la carta con altos retornos Los depósitos, 


EU. ha creado un nuevo depósito 


El escaparate comercial de LAS MEJORES CUENTAS SIN CONDICIONES оф interés de los depé- а 42 meses al 320% TAE que 


cuentas remunerad; Saldo máximo remunerado, en euros 5 está haciendo un ejerci- se puede contratar desde 


condiciones no puede estar z Saido máximo cio de resistencia desde que el 5000 euros. Es la nueva ofer- 
más nutrido. La competencia AE ттш» ВСЕ bajó los tipos de interés ta estrella de la entidad, cuyos 
50000 EVO Banco 305 30000 


entre bancos españoles y ex- = Trade Repubic T enlareunión de junio por pri- depósitos по se pueden can- 
tranjeros es máxima, lo que meravezenochoaños. celar anticipadamente, como 
mantiene las rentabilidades Меат Bank El) on n мз иле Las mejores rentabilidades — también ocurre en el caso de 
еп los niveles máximos de los Banca Progetto EEJ 100000 Санет 300 № se mantienenennivelesatrac- — Renault Bank. 
últimos años. Collector 330 85000 ЕВА Banco 30 10000 tivos e, incluso, los bancos Por lo tanto, cada vez hay 
Nadie paga mejor que el сү 3% 100000 TF Bank 25 25000 más generosos estánofrecien- más donde elegir en un esca- 
neobanco Trade Republic, Я doalosahorradores la posibi- parate de productos muy nu- 
que обесе un 3,75% por los "2k ВЗ m. == я Е lidad de protegersu dinero de trido. 
saldos de liquidez en cuenta. Distingo Bark 309 0000 „м futuras rebajas de tipos con А un año, el plazo estrella, 
A continuación se sitúa Nor- ofertas a medio y largo plazo las mejores ofertas se mantie- 
wegian Bank, que mantiene — tabilidad de sucuentabienve- — hasta los 50.000 euros, lo que а cambio de ingresos de 800 atractivas que se sitúan entre пеп por encima del listón del 
sincambios larentabilidaden nida desde el 2,85% hasta el convierte su oferta en la más euros el32yel35%. 35%. Las mejores ofertas son 
el 37% TAE con el atractivo 3,05% TAE para un saldo má- — generosaen concepto de inte- Por ejemplo, Renault Bank 1а del banco Ictón BluOrBank 
añadido para los grandes pa- ximo remunerado de 30.000 - resesgeneradosentrelasenti- — Enefectivo ha lanzado dos nuevos depó- — y la del lituano Bjford, que en 
trimonios de que se puede in- euros. La rentabilidad es la — dadesnacionales. Porlotanto, Та tercera opción, muy ade- sitos en los plazos de 12 y 36 ambos casos pagan el 3,65%. 
vertir hasta un millón de eu- más alta entre las cuentas sin — los bancos españoles acortan cuada para quienes quieren meses con rendimientos del — Otras cuatro entidades remu- 
ros, No obstante, hay quere- condiciones de los bancos es- algunas distancias en rentabi- cambiar de banco, eslamoda- 334% y del 3,55% TAE, res- neran (ver cuadro adjunto) al 
cordar que el máximo prote-  pafioles, por delante del 3% lidad con los extranjeros más lidad de pagosenefectivopor pectivamente y, en paralelo, menosel3,60%, 
gido por los fondos de garan- de EBN Banco, que en este agresivosdel momento. la domiciliación de nómina. Һа ampliado el plazo de con- En el plazo de dos años, la 
tía europeos por cuenta y de- caso remunera hasta los En cuentas nómina la me- Entidades como Abanca, tratación de su depésito a dos mejor oferta es la de Banco 
positante es de hasta 100.000 10.000 primeros euros. jor pagada es la de Ibercaja, BBVA, Santander, Cajamar, añosal 3,44%. Progretto y Haitong al 
euros. Atractiva es también la queofreceel 509% el primer Deutsche Bank o Unicaja La entidad. cuyos produc- 359%, mientras que enel más 


Por detrás se sitúa un am- oferta de Banco Sabadell, que — yelsegundo año hastaunmá- ofrecen regalos que incluso tos están protegidos por el largo de tres años apenas se 
plio grupo de entidades con ha prorrogado hasta el 18 de — ximo de 10.000 euros a cam- alcanzan los 700 euros Antes fondo de garantía de Francia, — superaelllistóndel 3,5%. 

retribuciones superiores al septiembre el rendimiento bio de ingresos de al menos de decidir, hay que prestar mantendrá esta oferta al me- А pesar dela proliferación 
3%. Entre las españolas, la del 25% de su cuenta online 600 euros al mes En el caso atención a los periodos obli- nos hasta la primera semana de ofertas a medio y largo 
más generosa es la de EVO — (desde el 2% anterior) conun de Bankinter, paga el 5% el gados de permanencia, en al- | deseptiembre, plazo, es en períodos más 
Banco, que ha elevado laren- saldo máximo remunerado — primerañoyel 2%elsegundo — gunosdehasta36 meses. Por su parte, EBN Banco — cortos donde en estos mo- 
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LOS MEJORES PAGOS DEL IBEX 


Rentabilidad estimada, en % 


Letras, todavía atractivas 


Expansión 
Las rentabilidades de las Le- 
tras del Tesoro empiezan a 
notar el impacto del nuevo es- 
cenario de tipos de interés en 
la zona euro. Tras las subastas 
del mes de julio, el activo de 
inversión preferido de los 
ahorradores españoles aún 
ofrece rentabilidades atracti- 
vas que, no obstante, se sitúan 
cada vez más lejos de los nive- 
les más altos de los últimos 
tiempos alcanzados en algu- 
пов casos este mismo año. 
Por ejemplo, el rendimien- 
to de las Letras a tres meses 
ha caído hasta el 3,29%. Es el 


ya 
de cuarenta puntos básicos 
por debajo del máximo del 
3,7% alcanzado en febrero de 


este mismo año. 


Ala espera del resultado de 
Ias subastas de agosto, que po- 
drian recoger las expectativas 
crecientes de una rebaja de ti- 
pos en la reunión del BCE de 
septiembre, las Letrasal plazo 
más corto de tres meses son 
las peor remuneradas del mo- 


mento. 


En el caso de las a nueve 
meses, la rentabilidad se ha 
estrechado hasta el 3,40% 


desde el 3,49% anterior, el 


terés más bajo desde mayo de 


aún muy generosos 


RENTABILIDAD 


Tipo de interés medio de 
las Letras, en % 


pandin Fuente: Dir Gral del Tesoro 


2023. Por su parte los títulos 
del Tesoro a doce meses pa- 
gan un 3,37%, por debajo del 
3,41% de junio. 

La gran excepción son las 
Letras a seis meses, que en ju- 
lio elevaron la rentabilidad 
hasta el 3,41%, recuperando 
parte del terreno perdido en 
junio, cuando el rendimiento 
sufrió un tijeretazo de 17 pun- 
tos básicos respecto a la puja 
de mayo. En aquel momento, 


la subasta se produjo en la an- 


laevidencia de que el BCE se- 
guirá bajando el precio del di- 
nero en los próximos trimes- 
tres. 


Activo favorito 
Las Letras se han convertido 
enel activo de inversión favo- 
rito de los ahorradores espa- 
oles. Al cierre de mayo, su 
posición enla deuda soberana 
асопо plazo alcanzó por pri- 
mera vez en la historia los 
27.000 millones de euros. 

Desde que las rentabilida- 
des de la deuda comenzaron 
su escalada con las subidas de 
los tipos de interés por parte 
del BCE, los particulares sólo 
han reducido su posición en 
unmes 

Ahora, en pleno giro de la 
política monetaria, es hora de 
testar hasta qué punto se pue- 
de reducir el interés por las 
Letras, cuyas rentabilidades 
siguen sensiblemente por en- 
cima de la media de los depó- 
sitos en los plazos de hasta 12 
meses. 


LOS MEJORES DEPÓSITOS 


TAE, en % Importe máximo, en euros 


н 


m A3 meses Арпа 
Banco BiG АЮ 75000 Portugal BIO Bank 365 100000 Leonia 
Cetelem 359 _ бийте España Bjford Bank 365 95000 Uta 
BFF 380 3000000 аа Manobank 361100000 йла 
Banca Profil ЗЫ 100000 tala PayRay 360 ИШТ 
Banca Cto 350 100000 hala SmeBank 380 ЕТИШ 

п A6 meses MAZA meses 

Banco BIG 375 МЮ Рә  BancaProgetto з 100000 haba 
ProCredit Bank 362 100000 Rumanía Haitong 35 100000 Portugal 
BAI Europa 360100000 Portugal Manobank 350 ТИШ] 
Banca Cte зз 100000 б SmeBank 349 100000 a 
Banca Profil 351100000 Hala CA Auto Bank 349 кюю itsa 

Fuerte Batan propa 

mentos se concentran las tener en cuenta que este pro- momento en los plazos más 


mejores ofertas puntuales 
del mercado. Son pocas pero 


suculentas. 


Banco BiG 


La mejor es la del portugués 
Banco BiG, que paga un 4% 
TAE ensu depósito bienveni- 
da a tres meses. Pero hay que 


ducto sólo está al alcance de 
nuevos clientes. Se puede 
contratar con importes entre 
un mínimo de 10.000 euros y 
un máximo de 75.000 euros. 

Además, BiG ofrece el 
3,75% aseis meses, el mejor ti- 
poaeste plazo, 

El otro gran pagador del 


cortos es Banco Cetelem, 


están bajoel paraguas del fon- 
do de garantía español Laen- 
tidad paga el 3,99% de renta- 
bilidad a un plazo de tres me- 
sesyel3,50% cuandosonpro- 
ductosa seis meses. 
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Expansión. Fuente: Bloomberg 


Los dividendos más 
rentables y seguros 
de la Bolsa española 


Expansión 

Los inversores que aspiran a 
algo más que las rentabilida- 
des que ofrecen los tradicio- 
nales productos de ahorro 
pueden desembarcar con 
cierto colchón en el universo 
de la renta variable. Las em- 
presas que más y mejor pagan 
por dividendo ofrecen a estos 
inversores más conservado- 
res la posibilidad de asumir 
riesgos acotados en Bolsa. 

La clave es elegir empresas 
conuna sólida trayectoria рог 
dividendo que, además, pasen 
por un buen momento de be- 
neficios e ingresos y puedan 
garantizar el mantenimiento 
delos pagos enel tiempo. 

Enel Ibex 35 hay un eleva- 
do grupo de compañías que 
cumplen con estas condicio- 
nes y que, además, cuentan 
соп mayoría de recomenda- 
ciones de compra por parte 
delos analistas, 

Un buen ejemplo es Caixa- 
Bank. El consenso de analis- 
tas de Bloomberg estima que 
el banco ofrecerá una rentabi- 
lidad por dividendo del 8,8% 
este año y del 8,4% en 2025. 
En el primer semestre del 
año, CaixaBank registró un 
beneficio de 2.675 millones de 
euros, lo que supone un alza 
del 25,2%. “La cuenta de re- 
sultados refleja la mejora de la 
actividad en un entorno de di- 


иаа 
bre fondos propios (КОЕ) 
hasta alcanzar el 14,4% a cie- 


rre de un semestre en el que, 
además, la ratio de eficiencia 
vuelve a mejorar hasta situar- 

se en el 39%”, ha destacado el 
banco. 

Otro valor seguro 
Mapfre, uno de los más s 
dos en los pagos. Ofrece una 
rentabilidad por dividendo 
esperada del 7,3% para este 
año, que se elevaria hasta el 
7,6% elaño que viene. 

La aseguradora ganó un 
45,6% más en el primer se- 
mestre, hasta 4616 millones 
deeuros gracias ala recupera- 
ción de este negocio en Esta- 
dos Unidos y España y al ne- 
цосіо de reaseguro. 

La ratio combinada (sinies- 
tralidad y gastos sobre pri- 
mas) del grupo mejora 1,3 
puntos porcentuales al colo- 
carse enel 95,7%. La asegura- 
dora hace valer la diversifica- 
ción de su negocio, tanto por 
ramos como por geografias. 

Otra buena opción es Lo- 
gista. El grupo de distrib 
ción ha emprendido un sólido 
proceso de diversificación y 


se beneficia del actual escena- 
rio de tipos de interés todavía 
altos gracias a las condiciones 
delarenovación de la línea de 
crédito que dispone con Im- 
perial Brands. 

En los primeros nueve me- 
ses de su ejercicio fiscal, entre 
octubre de 2023 y junio de 
2024, el beneficio del grupo 
creció un 22,4%, hasta los 237 
millones de euros. 

Los ingresos se situaron en 
9480 millones de euros, un 
3,6% más que en el mismo pe- 
riodo del año anterior, con 
crecimientos en todas las geo- 


Estas cuentas avalan las 
previsiones de los anali: 


que pasan por una rentabili- 
dad del 7,4% tanto para 2024 
como para 2025. 

Otras compañías como 
Enagás, que este año ha re- 
cortado el dividendo para fi- 
nanciar sus inversiones en hi- 


tabilidades por encima del 7% 
entre los mayores valores del 
mercado 


español. 


Europa 

Quienes quieran abrir el aba- 
nico a las empresas de la zona 
euro, pueden encontrar bue- 
nas oportunidades en compa- 
ñias como los bancos italianos 
Intesa San Paolo y UniCre- 
dit, el francés BNP Paribas, la 
aseguradora AXA, Enel o 
Mercedes-Benz, que ofrecen 
rentabilidades por dividendo 
siempre superiores al 6% con 
altos potenciales de revalori- 
zación en Bolsa. 
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PRODUCTOS 


Fondos conservadores para 
pasar un verano sin sobresaltos 


Con las bolsas cerca de máximos, muchos inversores quieren desconectar y amarrar 
las ganancias con productos más prudentes como los fondos monetarios o de deuda. 


A, Stumpt 
Cuando llega el verano, у con 
él las vacaciones, los inverso- 
res revisan sus carteras, Tras 
un primer semestre de im- 
portantes ganancias, con las 
Bolsas dando incluso algo de 
vértigo tras anotarse elevadas 
revalorizaciones, la opción de 
los productos más conser 
dores vuelve a cobrar prota 
gonismo, especialmente ante 
el accidentado comienzo de 
agosto. 

Para aquellos que no quie- 
ren deshacer las posiciones y 
recurrir a depósitos o deuda 
soberana, el mundo de los 
fondos de inversión también 
lesofrece opciones muy com- 
petitivas con poco riesgo para 
pasar el verano, que pueden 
conseguir con traspasos y sin 
impacto fiscal. Con rentabili- 
dades que pueden superar el 
3,5% pese a la reciente bajada 
de los tipos de interés, los in- 
5 pueden amarrar sus 
as del año y pasar un 
o estival sin sobresal- 


inversor tenga que perma- 
necer más tiempo como partí- 
cipe del que quizá desee, exis- 
ten productos conliquidación 
diaria para seguir obteniendo 
liquidez sin riesgo mientras зе 
descansa y se permanece al 
margen del ruido de los mer- 
cados. 


Fondos monetarios 

La fórmula más conservadora 
esla de la delos fondos mone- 
tarios, Este tipo de vehículos 
зе caracteriza por invertir en 
deuda soberana y corporativa 
a muy corto plazo, como pa- 
parés y Letras, pero de forma 
diversificada y complementa- 
da con otros productos de 
ahorro como depósitos ban- 
carios. 

Los fondos monetarios han 
ofrecido tradicionalmente 
una rentabilidad ligeramente 
superior a la de las Letras del 
Tesoro en España. Además, 
gozan de una mayor flexibili- 
dad para el inversor, que pue- 
de realizar aportaciones de 
forma periódica y retirar eldi- 
nero cuando crea convenien- 
te y sin colas ni citas previas 
enel Banco de España. 

Fondos como el Groupa- 


ma Trésorerie, el Amundi 
Euro Liquidity, el АХА 
Trésour Court Terme о La 
Frangaise Trésorerie han 
llegado a ofrecer el pasado 
año rentabilidades esperadas 
superiores al 4%. Sin embar- 
go, el descenso generalizado 
delos retornos de los produc- 
tos en los que invierten estos 
fondos también les ha afecta- 
doyel retorno se acerca mis a 
lazona del 3,5% adoce meses. 
Porel momento, ese interés 
es suficiente como para batir 
lainflaciûn, que se estima que 
se situará de media en el 3% 
este año en España (en julio 
descendió al 2,8%) y seguir 
sumando sin asumir riesgo. 
A la hora de contratar un 
monetario es clave re- 
visar las comisiones cobradas, 
pues en estos productos, en 
los que la rentabilidad es más 
reducida por su poco riesgo, 


pueden afectar de forma muy 
relevante al resultado final. 
De hecho, una gran mayoría 
de fondos monetarios ofrece 
rentabilidades más o menos 
parecidas y son las comisio- 
nes las que acaban determi- 
nando su actuación final. 
Conforme el BCE y otras 
autoridades monetarias sigan 
reduciendo los tipos de inte- 


sión sin riesgo tambié 
cenderá, aunque se espera 
que no vaya más allá del 2 o 
2,5%. Se trata de un nivel muy 
lejano de las rentabilidades 
negativas que ofrecieron du- 
rante años estos productos, 
cuando los tipos estaban por 
debajodel0%en Europa. 


Fondos de deuda 

En un escalón superior en 
cuanto a riesgo, el inversor 
puede encontrar los llamados 
fondos de deuda o de renta fi- 
ja Si se decanta por los que se 
centran en bonos soberanos, 
se recomienda prestar espe- 
cial atención a los vencimien- 
tos medios del producto y ala 
duración máxima que puede 
alcanzar, pues será la clave 


La deuda soberana 
a largo plazo puede 
ofrecer ganancias 
extra con subidas 
por el lado del precio 


del riesgo asumido. El precio 
delos bonos a más largo plazo 
esmûs sensible que el delosde 
corto plazo a los movimientos 
en los tipos de interés. De esta 
forma, ganan cuando crecen 
kas expectativas de recortes de 
tipos, y pierden cuando cre 
сеп las expectativas de subi- 
das Tras varios años de fuer- 
tes pérdidas en los bonos de 
mayor duración (de 10 a 50 
años, sobre todo) estos títulos 
están ahora preparados para 
sumar a las ganancias del cu- 
pón una rentabilidad extra 


quela atención del inversorse 
centre ahora, en lugar de en 
bonos de plazos cortos, en 
deuda con vencimientos a 
más largo plazo, de cinco a 
siete años, si su perfil de ries- 
golo permite. De lo contrario, 
puede ser mejor optar por du- 


raciones más cortas asumien- 
do que la rentabilidad se irá 
reduciendo conforme bajen 
las tasas. En este ámbito, el 

Bonds Euro Go- 
vernment, el BNP Paribas 
Euro Government y el Blu- 
Bay Investment Grade Euro 
Government se anotan reva- 
lorizaciones superiores al 
255% en loquevadeaño. 

Para los que quieran salir 
de la deuda soberana, los ex- 
pertos recomiendan aumen- 
tar la exposición a emisiones 
de bonos de empresas de alta 
calidad crediticia. Sobre todo, 
se inclinan por productos, de 
gestión activa con flexibilidad 
en la gestión, que inviertan еп 
bonos de diferentes tipos, de 
tal manera que los gestores 
sean capaces de invertir en 
una cartera diversificada de 
deuda de empresas con cali- 
dad, y vayan moviendosus in- 
versiones en función de las 
perspectivas de mercado. 
Tres ejemplos con trayectoria 
destacada sonel T. Rowe Pri- 
ce Euro Corporate Bonds, el 
BlackRock Euro Corporate 
Bond o el Schroders Euro 


De fondos 
y demás 


Marcelo 
Casadejús 
Analista del mercado 
de fondos 


El ahorro 
familiar y su 
circunstancia: 


origen y destino 


El siglo XXI nació y con pron- 
titud ha ido encadenando cri- 
sis construyendo un camino 
repleto de baches y socavones 
en el que transitar es labor de 
colosos, En este escenario uno 
delos objetivos del ciudadano, 
elahorro financiero, ha dibuja- 
do un gráfico en el que actores 
y figurantessintexto han man- 


tenidosus papeles. 
Primera sorpresa. Desde el 
aldabonazo del año 2000 lari- 


financiera familiar ha 
crecido un 176,3%, porcentaje 
casi idéntico a la inflación acu- 
mulada desde el mismo 
(173,8), datos de los quese 
fere que el tamaño relativo del 
ahorro mobiliario no ha cam- 
biado en el curso de este siglo. 
Otro asunto es la distribución 
del saco, pero tampoco se ha 
alterado enexceso. 

Segunda sorpresa. En ori- 
gen el 49,1% del ahorro no te- 
nia riesgo (depósitos, renta fija 
corto plazo y seguros), un 
29, lo tenía (fondos, Bol- 
sa), con el resto (21,3%) vestido 
de acciones de sociedades fa- 
miliares (pymes), créditos y 
otrosactivos y pasivos. A cierre 
de 2023 los porcentajes son 
respectivamente del 47,1%, 


poc iones, pero que 
соп una lectura en mayor pro- 
fundidad para el “no riesgo” y 
para el “riesgo” pasan а ser 
aproximadamente del 
del 10% si se ajustan los cálcu- 
los añadiendo a los primeros y 
restando a los segundos los 
productos de inversión y de 
pensiones de renta fja a corto 
plazoy garantizados. 

El resumen es que -еп pri- 
mer lugar y a pesar de los nú- 
meros- no se ahorra más, los 
números crecen porque todos 
losintérpretes стесепу-е 
gundo término- el tan desea- 
do tránsito de ahorradores a 
inversores sigue sin producir- 
se;laaversiónal riesgo es notn- 
ble y las ayudas que ofrece el 
mercado no se toman todavía 
ensuintegridad. 

Dicen que el tiempo lo cura 
todo pero también dicen que 
en cien años todos calvos, ¿o 
no? 
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a cotización de Deutsche 

Bank ha repuntado un 35% 

еп doce meses para una capi- 
talización de 27.100 millones de eu- 
ros tras el ajuste sectorial de esta se- 
mana, pero el grupo sigue cotizan- 
do a fuerte descuento sobre valor 
tangible contable: 0,46 veces, por 
debajo de Santander (0,82), BBVA 
(1,00), CaixaBank (1,18) y no diga- 
mos JPMorgan Chase (2,15), Pero a 
pesar de la todavía modesta renta- 
bilidad, desde 2021 el progreso fun- 
damental es bueno y el múltiplo 
puede ser leído como un vaso a me- 
diollenar. 

En el primer semestre Deutsche 
Bank tuvo ingresos de 15.368 millo- 
nes de euros (+2%), en línea con el 
objetivo de 30.000 millonesesteaño, 
y ROTE ajustado del 7,8% (6,8% un 
айо antes), muy lejos del top-5 espa- 
ñol: BBVA 20%, Bankinter 18,8%, 
ixaBank 16,9%, Santander 15,9% y 


Sabadell 13,1%. La entidad está bien соп activos de 1,35 billones de euros. 
El beneficio atribuido ге 

13,5% (BBVA 12,75%; Santander de 1.132 millones hasta junio (-41%) 
12,5%). El grupo cerró el trimestre ha estado penalizado por la provi- 


capitalizada, con una ratio СЕТІ del 


Visión global 


Deutsche Bank camina despacio pero avanza 


Sede de Deutsche Bank en Fránctort. 


Air Liquide cumple hitos de su plan estratégico 


La cotización de Air Liquide, 


segundo mayor 
mundial de gases industriales Еп euros. 
después de Linde, hizo 


máximos históricos en marzo 
y el grupo capitaliza 97400 
millones de euros (octava 
mayor compañía francesa en 
Bolsa). En el primer semestre 
los ingresos sumaron 13.379 
millones de euros (+2.6% 


comparable) y el beneficio 246023 


operativo ajustado 2.601 


AIR LIQUIDE 


26024 


millones (+106%), cerrando Брина 
con deuda neta de 10.200 

millones. La rentabilidad ROCE del 107 % 
superó el 10% objetivo del plan estratégico 
2022-25 ( Advance’), cuyos pilares son la 
sostenibilidad y el crecimiento, En los seis 


meses ha realizado nueve adquisiciones, de las 


Fuente Bloomberg 


que cuatro son en China, y tres desinversiones. 
Enlos últimos treinta años los ingresos, 
beneficio por acción y dividendo han crecido a 
tasas anuales acumulativas del 6.1%, el 72% y 
el87% respectivamente. 


Procore Tech amplía la huella en construcción 


La californiana Procore 
Technologies nació en 2002 y 
suministra software de gestión 
parael sector de construcción. 
Sus plataformas en lanube 
integran alas partes 
intervinientes en un proyecto: 
propietarios, arquitectos y 
técnicos, contratistas 
generales, contratistas 
especialistas y proveedores 


85 


58383 


de material y equipos. 246023 


La compañía estima un 


PROCORE TECH 


En dólares. 


"М cierre de mercados europeos. 


53.07 
26024 


sobrecoste anual en la г 
ejecución de proyectos de 


500.000 millones de dólares por retrasos y/o 


desviaciones sobre presupuesto, debidos a 
datos incorrectos o falta de comunicación 


enla ejecución. En 2030 el PIB mundial de la 
construcción llegará a 15 billones de dólares y 


Fuente: Blomberg 


Procore puede crecer fuertemente desde sus 
16600 clientes a la fecha. Para 2024 estima 
ingresos de 1.142 millones de dólares (+20%) 
y margen operativo del 9.5%. El grupo 

сарйайга 9600 millones de dólares en Bolsa. 


sión de 1300 millones por el litigio 
con los minoritarios de Postbank, 
adquirido en 2010. Excluyendo este 
extraordinario, el beneficio antes de 


246023 246024 
` 


impuestos creció un 15% hasta 3.800 
millones de euros y la rentabilidad 
ordinaria en el primer semestre fue 
lamejor desde 2011. 


Joaquín Tamames 


А nivel operativo, la subida del 2% 
еп ingresos y la caida del 2% en gas- 
tos han permitido mejorar la ratio de 
eficiencia ordinaria al 69% (a años 
luz todavia de la banca española) y 
ensanchar las mandíbulas de mar- 
gen. Los objetivos para todo 2024 
son ambiciosos: Rote ordinaria su- 
perior al 10% con una ratio de efi- 
ciencia del 62,5%. En conjunto, y a 
pesar del lento devenir, la estrategia 
Global Hausbank está funcionando, 
y destacan el crecimiento anual acu- 
'mulativo de los ingresos del 5,7% 
desde 2021 y el cumplimiento del 
60% del objetivo de ahorro de 2.500 
millones marcado para finales de 
2025, 

Entre el 1 de enero y el 11 de julio, 
Deutsche Bank ha remunerado a los 
accionistas con 1.575 millones, La re- 
muneración acumulada en 2022-24 
hasta la fecha suma 3.300 millones, 
dentro del objetivo de distribuir más 
de 8.000 millones de euros mediante 
dividendos y recompras de acciones 
enlosejercicios 2021-2025, 

Ensuma, buenos avances. 


Legrand combina crecimiento orgánico y compras 


La francesa Legrand idera en 
productos y sistemas para LEGRAND 
instalaciones eléctricas y Enisuros. 


redes de información, tuvo 


ingresos de 4.210 millones de 105 
euros en el primer semestre 

(29%), beneficio operativo 95 
ajustado de 873 millones 


(8.5%) y atribuido de 5 == 


578 millones (-11.3%), con 


apalancamiento de 18 veces. 5 
Este año el grupo lleva cinco 246023 


adquisiciones que añadirán 


246024 


200 millones anuales de e 
ingresos y mantiene su gula 


de crecimiento del 5%. Desde 1954 ha 
realizado cerca de 200 adquisiciones en una 
estrategia consolidadora muy interesante. 
Legrand gestiona una cartera de más de 
300.000 referencias (enchufes, interruptores, 


Fuerte Bloomberg 


cuadros eléctricos y domótica, entre otros), 
y en dos tercios de sus ventas es el lider o el 
segundo operador. La cotización reaccionó 
bien a los resultados y tiene una capitalización 
bursátil de 26.200 millones de euros. 


Stanley Black & Decker sigue afinando márgenes 


Fundada en 1862, la 


estadounidense Stanley Black — BLACK & DECKER 


& Decker (SBD) es líder 


En dólares. 


*A сете de mercados europeos. 


9791" 


246024 


беѕрипіб el 10% el martes 


tras los resultados del segundo trimestre: los 


ingresos alcanzaron. 


(3%) y el margen bruto subió casi seis puntos 
hasta el 29.2%. debido a la mejora de la 
cadena de suministro y menores costes de 


4.024 millones de dólares 


Fuente: Bloomberg 


transporte. El ebitda ajustado creció un 80%, 
hasta 499 millones, con un margen del 107% 
(+5 puntos) y en el primer semestre alcanzó 
772 millones, con una subida del 86%. SBD 
capitaliza 16.300 millones. 
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de la diversión 


Walt Disney, Universal, Merlin Entertainments y Six Flags lideran una industria 
que recibe a cientos de millones de visitantes al año y facturará más de 
132.000 millones de dólares en 2032, casi el doble que el año pasado. pzas 


QUIÉN MANDA EN EL SECTOR DE LOS PARQUES TEMÁTICOS 


Millones de visitas anuales, en 2022. (Entre paréntesis, año de inauguración) 


== World 
шеп е Per ol Pero 
Adventure | Studios 
Orlando, Anaheim, Osaka, Tokio, Orlando, Orlando, Anaheim, | LosÁngeles, | Hangzhou, Rust, 
Florida | Сайота Japón Japón Florida Florida California | California China Nemania 
(97) (1955) (2001) (1983) (1999) (1989) (200) (1964) (19%) (1975) 
Expand Fuente: elaboración propia 


ENTRETENIMIENTO 


El vertiginoso negocio de 
los parques de atracciones 


Walt Disney, Universal, Merlin Entertainments y Six Flags dominan una industria que prevé 
duplicar ingresos hasta 2032 y donde las experiencias con realidad virtual son la puesta a futuro. 


Merlin Entertaiments: Legoland 
y el London Eye, sus grandes activos 


Antonio Santamaría. Madrid 

Es la experiencia soñada por 
por algún que 
otro mayor. Los parques de 
son el lugar don- 
camuflan las eda- 
des y el miedo que se experi- 
menta en una montaña rusa 
es equivalente a la sat 
ción tras completar su des- 
«censo más acentuado. 


Desde 2019, Мегїп Entertainments 
está controlada por Blackstone y la 
familia fundadora de Lego la icónica 
marca de juguetes danesa. En 2023 
sus ingresos crecieron un 8%, hasta 
los 2710 millones de dólares, y los 62.1 


el London Eye, que cada año recibe 
más de 3,5 millones de visitas. Entre 
sus ‘resorts’ temáticos, el más visitado 
es Gardaland (Italia). que acoge a tres 
millones de turistas al año. Este centro 
de ocio cuenta con un parque de 


Se trata de espacios donde millones de personas que pasaron por atracciones tradicional. uno acuático 
vivir experiencias para el re- sus instalaciones registraron "el mayor de Legoland, un acuario y tres hoteles. 
cuerdo, algo que, bien gestio- nivel de satisfacción en la historia”, Сотю по podía ser de otro modo, 
nado, da mucho dinero. La in- según destacó el grupo. Bienes cierto también controla los parques 


dustria de los parques de 
atracciones alcanzó los 
74.200 millones de dólares en 
2023, según la consultora 


que la compañía sufrió unas pérdidas. 
antes de impuestos de 254 millones 
de dólares por un “deterioro no 
monetario excepcional” y “cargos de 


Legoland. Los más populares son los 
de Windsor (Reino Unido) y Billund 
(Dinamarca). En total, facturaron 
1084 millones de dólares, un 1% más 


Global Market Insights, que refinanciación de deuda queen 2022. Principalmente están 
para 2032 espera que la cifra El grupo cuenta en cartera ideados para familias con hijos. Tienen 
casi se duplique y alcance los actualmente соп 141 activos zonas temáticas con recreaciones de 
132500 millones, repartidos por 23 países. En su ciudades mediante bloques de Lego, 
La clave del éxito del sec- portfolio se encuentra la atracción montañas rusas aptas para los más 
torestraducirlos ingresos en turística más popular de Reino Unido, pequeños y atracciones interactivas. 


beneficios, algo que no de- 
pende únicamente de la ven- 
ta de entradas, pues éstas no 


suelen cubrir los gastos ope- papel fundamental. Además, de Turismo y Ocio de KPMG ро (ver información adjunta). blico, sobre todo aquellas que — periencias inmersivas y tec- 
rativos. una experiencia excepcional en Españ El gigante estadounidense, ofrecen experiencias únicas, — nológicas que atraen especial- 
“Las tiendas de souvenirs, la puede aumentar estos ingre- Walt Disney es el mayor además, muestra las tenden- como ser las más altas o las — mentealosmásjóvenes. 
venta de comida y bebidaylas sos extra, ya que un visitante experto en hacer esta magia, ciasquemarcaránelfuturode — másrápidas, perotambiénes- Para hacer su propuesta 
experiencias adicionales, co- — satisfecho tiende a gastar más соп su división de parques y los parques temáticos. Las — tánganandoterrenolasatrac- — más popular, tanto Disney co- 
molas fotosen las atracciones dentro del parque”, explica experiencias aportando gran — montañasrusassiguensiendo ciones con realidad virtual y mo Universal, otro gigante del 
olos pases rápidos, juegan un Luis Buzzi, socio responsable — partedelasgananciasdelgru- el gran reclamo de caraal pú-— aumentada, que ofrecen ex- — sector, recurrenasus franqui- 


cias más icónicas, como Star 
Wars o Gru, mi villano favori- 
to. Algo parecido ocurre con 
los espectáculos en vivo y los 
eventos temáticos, que los 
parques están introduciendo 
en su oferta para atraer a un 
público más diverso. 

Una vez se consigue atraer 
turistas y estos disfrutan de la 
experiencia, el último de los 
retos para un parque es hacer 


lograr que vuelvan es crucial 
para cualquier parque de 
atracciones, y la experiencia 
del visitante juega un papel 
fundamental en esto. Los visi- 
tantes recurrentes no solo 
aportan más ingresos a lo lar- 
go del tiempo, sino que tam- 
bién ayudan a estabilizar los 
ngresos del parque. Progra- 
mas de fidelización, como los 
pases anuales, descuentos ex- 
clusivos y promociones espe- 
cialesson herramientas efecti- 
vas para fomentar que la gente 
vuelva” asegura Luis Buzzi. 


Reclamoturístico 
Los parques de atraccior 
son un recurso de gran ut 
dad para captar turistas, algo 
delo queen Oriente Próximo 
los países 
del golfo Pérsico se han levan- 
tado o se vana levantar v: 
delos proyectos másambicio- 
sos del mundo. Un pioneroen 
la materia fue Abu Dabi, don- 
de en 2010 se inauguró el Fe- 
rrari World. Siete años más 
tarde desembarcó en Port 
Aventura. 
En 2025 está previsto que 
Real Madrid World, el primer 
complejo de atracciones so- 
bre un club de fûtbol, tenga 
abiertas todas sus instalacio- 
nes. Para este proyecto, el 
conjunto blanco tiene como 
socio a Dubai Parks and Re- 
sorts, que gestiona en la ге- 
gión el parque MotionGate y 
el Legoland de Dubái. 
Con fecha de inaugu 
айп por definir está el parque 
sobre la serie de animación 
Dragon Ball que se construirá 
en Arabia Saudí. Este se en- 
marca dentro de Al-Qiddiya, 
un megacomplejo de entre 
nimiento con una inversión 
de80.000 millones de dólares 
y en el que también está pre- 
vista la construcción de un 
circuito de Fórmulal. 
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Walt Disney consolida su imperio con ‘Star Wars’ y ‘Los Vengadores' 


Del mismo modo que el Real Madrid es 
el ‘rey’ de la Liga de Campeones, Walt 
Disney es el gran referente cuando se 
trata de hacer negocio con los parques 
de atracciones. En un momento en el 
que la empresa del ratón Mickey sutre 
para rentabilizar su apuesta por el 
‘streaming: sus complejos temáticos 
son un valor seguro. Estos se incluyen 
en la división de experiencias, que en el 
último ejercicio fiscal aportó casi el 70% 
del beneficio operativo del grupo con 
sólo el 366% de los ingresos. En 2022. 
el último año completo del que se 
disponen datos, los dos parques 
temáticos más visitados del mundo 
llevaban el sello Disney. El primero, con 
171 millones de asistentes, fue el Magic 
Kingdom de Orlando, Inaugurado en 
1971. forma parte de Walt Disney World 


Resort, que incluye otros tres parques: 
Epcot. Disney's Hollywood Studios y 
Disney's Animal Kingdom. También 
cuenta con dos parques acuáticos, 
hoteles e instalaciones deportivas que 
la NBA utilizó en 2020 durante la 
pandemia del Сома}. En total, un área de 
110 kilómetros cuadrados, una 
extensión superior a la de la ciudad de 
Barcelona, que sumaron un total de 47 
millones de visitas en 2022. Entre las 
zonas más novedosas de todo el 
complejo se encuentra ‘Star Wars: 
Galaxy's Edge: que requirió una 
inversión de 1000 millones de dólares. 
Enla costa del Pacífico se encuentra 
Disneyland Resort, el primer parque 
temático que la compañía (1955). 
aunque su dimensión dista mucho dela 
del complejo de Orlando, ya que ocupa 


Los parques temáticos de 
Disney en Orlando ocupan 
una superficie superior a 

la ciudad de Barcelona 


dos kilómetros cuadrados en los que 
hay tres hoteles y dos parques: el 
original, Disneyland Park, y Disney 
Сайотча Adventure Park, que abrió en 
2001 Fuera de EEUU, Disney cuenta 
conotros cuatro parques. El más 
conocido para los europeos es 
Disneyland París, que abrió en 1992. El 
resto se encuentran en Toldo (1983). 
Hong Kong (2005) y Shanghái (2016). 
Elrecinto francés facturó 3100 
millones de dólares y arrojó un 
beneficio de 343 millones en 2023. Por 
su parte, el parque de Japón es el que 


más dolores de cabeza le ha dado ala 
compañía en los últimos tiempos, ya 
que se vio muy afectado por la 
pandemia y tiene una infraestructura 
digital y de pagos desfasada, El parque 
поез operado por Disney, sino por la 
Oriental Land Company (OLC). 

Para seguir siendo el líder del sector, la 
compañía de Estados Unidos tiene 
previsto invertir 60.000 millones de 
dólares en sus parques en la próxima 
década. El 70% del presupuesto se 
destinará a "nuevas experiencias” y el 
otro 30% a tecnología y 
mantenimiento. Los robots serán una 
delas principales novedades. En una 
zona del parque de California dedicada 
a'Los Vengadores (Marvel) ya hay un 
Spider-Man mecánico haciendo 
piruetas por los tejados. 


United Parks & Resorts: animales 


Con unos ingresos de 1730 millones 
de dólares en 2023, United Parks & 
Resorts es el quinto mayor operador 
де parques de atracciones del mundo. 
Su cartera consta principalmente de 
dos marcas: SeaWorld y Busch 
Gardens. La primera es una cadena 
con 60 años de historia. Su primer 
recinto, en San Diego, era básicamente 
un acuario con delfines, leones 
marinos y espectáculos en directo, 
pero rápidamente alcanzó las 
400.000 visitas al año y la marca inició 
tanto una expansión nacional como 
una mejora de sus instalaciones. 

Ahora, tanto su primer recinto como 
los otros dos que posee en San 
Antonio y Orlando cuentan con 
imponentes montañas rusas y 
atracciones acuáticas para 


acuáticos y jardines de cerveza 


complementar una experiencia еп la 
que en el centro sigue estando 
conectar con la vida de los océanos. 
En2023 abrió en Abu Dabi el primer 
SeaWorld fuera de EEUU. El origen de 
Busch Gardens tiene poco que ver con 
laconservación del entorno marino. 
Su primer parque se levantó en 1959 
en Tampa, Florida, como una 
herramienta de la cervecera 
Anheuser-Busch (Budweiser) para 
promocionar su producto. Por 
entonces, el parque ofrecía recorridos 
gratuitos por la cervecería y jardines 
botánicos, junto con una pequeña 
colección de animales. En la actualidad 
tiene diez montañas rusas, una caída 
libre y un gran zoológico con elefantes, 
guepardos y tigres, entre otros 
animales, y en el que se hacen tours: 
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Six Flags: dos rivales de EEUU se fusionan para 
ahorrar costes y capear la temporada baja 


El sector delos parques de 
atracciones no está exento de 
las operaciones corporativas. 
Este verano se ha completado 
la fusión de Six Flags y Cedar 
Fair para convertirse en el 
mayor operador de parques 
temáticos de Norteamérica, 

ya que con su unión controlan 
42 parques y пиеме ‘resorts’ en 
EEUU, Canadá y México. Con 
esta operación, de 8000 
millones de dólares, ambos 
persiguen tener más recursos 
para renovar sus instalaciones 
y gestionar mejor los tramos 
de temporada baja. Según sus 
proyecciones, la fusión 
supondrá un ahorro de 200 
millones, de los cuales más de 
la mitad procederán de costes 
administrativos y operativos. 
También se prevé que la fusión 
genere unos ingresos de 3400 


millones de dólares. Su pûbico La afluencia a los niños pequeños. En cambio, la 
esprincipalmente regionala parques de Six Flags dirección de Cedar Fair ha 
diferencia del de Disney y cayó en 2022 por recibido mejores críticas en los 
Universal, que cuentan con а del al últimos tiempos. Su parque 
turistas de todo el mundo. aumento del precio резе 

Six Flags ha atravesado unos de las entradas Sandusky (Ohio). Es uno de los 
últimos ejercicios complejos, más antiguos de EEUU, cuenta 
соп cambios en su cúpula y un con grandes vistas al lago Erie 


aumento de precios en 2022 que se tradujo en 
una caída del 26% en la afluencia anual en sus 
parques. Por otra parte, construir montañas 
rusas se había convertido en su prioridad, 
descuidando la experiencia para las familias con 


y se ha ganado el apodo en el país de'La Capital 
Mundial de las Montañas Rusas: 

Millennium Force, inaugurada en 2000, fue la 
primera en superar los 300 pies de altura 
(aproximadamente 91 metros). 


Universal: un destino de obligada visita para 
los seguidores de “Super Mario’ y ‘Harry Potter” 


Disney no es el único estudio de Hollywood que 
hace caja con los parques de atracciones, 
Universal. propiedad de Comcast, es la segunda 
fuerza dentro del sector, aunque a una gran 
distancia del ratón Mickey, ya que en 2023 los 
cuatro parques de atracciones que tiene 
repartidos por el mundo ingresaron 8950 
milones de dólares, cuatro veces menos que los 
бе su rival. Pese a esta gran diferencia, los 
recintos de la firma detrás de películas como 
Tiburón’ (1975), ЕТ. (1982) y Parque Jurásico” 
(1993) gozan de una gran popularidad entre un 
público muy diverso. Esto se 


del grupo para ver cómo se realizaban las 
producciones Luego se fueron añadiendo 
atracciones, como una recreación de la casa de 
Psicosis'o de la jungla de King Kong, aunque las 
montañas rusas no llegaron hasta el siglo XXI, 
con una basada enla saga de'La Momia! 
No obstante, al igual que ocurre con Disney. el 
principal recinto del grupo se encuentra en 
Orlando, donde tiene dos parques tradicionales, 
uno acuático y ocho hoteles que ocupan 
2.19 kilómetros cuadrados. Allí se encuentra la 
montana rusa más larga de Florida, que además 
fue la más cara del mundo 


debeaqueenelosnosolohay EJ estudio de Parque — "2522022, con un coste de 
atracciones basadas en sus jurásico’ invirtió 300 millones de dólares. Esta 
producciones. Através de cifra fue superada por una 
acuerdos con otros 300 millones en la atracción de Disney sobre la 
competidores, sus parques montaña rusa más saga de Guardianes de la 
tenenáreas ambentadasen larga de Florida Galaxia! Para el verano de 


universos como el de Harry 
Potter (Warner Bros) y Super 

Mario’ (Nintendo). De hecho, el área ambientada 
enel universo del popular videojuego ha sido un 
éxito rotundo, como reconoció Universal en las 
cuentas del último trimestre de 2023 ya que 
han impulsado las visitas a los complejos que 
tiene en Los Ángeles y Osaka. Este segundo 
parque se abrió en 2001 y, además de áreas 
ambientadas en las franquicias ya mencionadas. 
tiene otra de Parque Jurásico; aunque la única 
que requiere un pago extra y una hora concreta 
de acceso es la de Mario. El primero de todos sus 
recintos, al igual que Disney, fue el de California, 
que nació como un simple tour por los estudios 


2025 está prevista la apertura 

де un cuarto parque, llamado 
Epic Universal, que tendrá áreas temáticas sobre 
Mario Bross; Harry Potter; Universal Classics 
Monster y Сото Entrenar a Tu Dragón: Un año 
más tarde abrirá otra montaña rusa inspirada en 
la saga Fast and Furious: Una de las principales 
fortalezas del grupo en este segmento es el tirón 
que tienen sus eventos de Halloween, en los que 
gasta cada año más de 100 millones de dólares. 
Este desembolso se recupera con creces, ya que 
en 2022 se estima que sólo en la noche de los 
muertos el recinto facturó alrededor de 575 
millones de dólares y recibió más de 30.000 
visitantes, según Forbes 


LOS REYES DE LOS PARQUES TEMÁTICOS 


Ingresos, en millones de dólares. En 2022. 


*Suma de los ingresos de dos empresas 
fusionadas: Six Flags y Cedar Fair 


UNITED PARKS 
& RESORTS 


———.. 


Epona 


Fuente elaboración propia 


Expansión 
líderes & tendencias 08 


Europa Park: negocio familiar que 
abraza la innovación tecnológica 


Ubicado en Rust (Alemania), 
Europa Park es uno delos 
parques temáticos de 
referencia en Europa. Con seis 
millones de turistas anuales, se 
ha consolidado por delante de 
Efteling, en Países Bajos, como 
elrecinto más visitado del 
continente tras Disneyland 
París. Cada una de las quince 
zonas en las que está dividido 
representan un país europeo, 
siendo su principal atracción la 
montaña rusa de acero Silver 
Star, que debe su nombre al 
patrocinio del fabricante de 
coches Mercedes. El complejo 
es propiedad de la familia 


Mack, que desde hace ocho 
generaciones se ha dedicado a 
la industria del 
entretenimiento. Siempre han 
apostado con fuerza por 
Europa Park como referente en 
términos de innovación, 
abrazando con rapidez 
novedades en el sector como 
larealidad virtual. En su 
atracción Yulibe Pro, un grupo 
de hasta seis personas debe 
cooperar para resolver una 
serie de desafios. En el parque 
también hay una zona de 
atracciones acuáticas llamada 
Rulantica, inspirada enla 
mitología nórdica. 


Efteling: un cuento de hadas 
con más de 70 años de historia 


El parque temático más 
grande de Países Bajos tiene 
emocionantes montañas 
rusas y atracciones acuáticas, 
pero por lo que destaca es su 
diseño y ambientación. La 
temática del parque gira en 
torno a cuentos de hadas, 
mitos, leyendas y fábulas. 
Algunos personajes e historias 
las ha creado el propio parque, 
pero otras se inspiranen 
cuentos como Caperucita 
Roja'o'Hansel y Gretel 
Situado a una hora y cuarto de 
Amsterdam, Efteling fue 
fundado en 1952 como un 


simple parque infantil pero 
apostó por crecer y atraer 
mayor variedad de público 
diversificando su oferta. Esta 
decisión fue acertada, ya que 
cada año recibe a más de 
cinco millones de personas. La 
propiedad del parque ha sido 
casidesde su inauguración de 
la Fundación del Parque 
Natural de Efteling, que se 
asegura de que el recinto tenga 
su foco en la preservación 
cultural y ambiental, Su 
atracción más icónica es 
Baron 1898, una montaña rusa 
inspirada en una mina de ого. 


DIVERSIÓN CON SELLO ESPAÑOL 


Port Aventura World: ideal para las emociones fuertes 


Salou pudo ser el lugar elegido 
para construir EuroDisney en 
1992. No fue así, pero la 
localidad catalana ha acabado 
contando соп un complejo 
turístico que poco tiene que 
envidiar a cualquier rival 
europeo. Se trata de 
PortAventura, que terminó el 
pasado 7 de enero su última 
temporada con un total de 5.5 
millones de visitantes, lo que 
representa un incremento 
interanual del 78% y unrécord 
histórico para el complejo de la 
Costa Dorada, inaugurado en 
1995. Enla actualidad, el 
recinto cuenta con tres 
parques de atracciones. Por un 
lado, está el Port Aventura 
original, que desde su apertura 
ha sido la referencia en España 
en materia de entretenimiento 
gracias ala montaña rusa Dragon Khan, 
que tenía el ‘looping’ mês alto creado hasta 
esa fecha. En 2002 se abrió PortAventura 
Caribe Aquatic Park, un parque acuático 
que en 2013 inauguró el tobogán más alto 
de Europa. King Khajuna. Tiene 31 metros 
de altura, lo que equivale a un edifico de 12 
pisos, y una velocidad de descenso de 6 


metros por segundo. Por último, en abril de 
2017 se inauguró Ferrari Land, un parque 
de la famosa marca de deportivos, al igual 
queelde Abu Dabi. Entre sus atracciones 
se encuentra la Red Force. Esla montaña 
rusa més alta y más rápida de Europa en la 
actualidad, con 112 metros de altura y 180 
kmh de velocidad máxima. 


Los dueños de Port Aventura son 
Investindustrial (51%) y KKR (49%). La 
gestora italiana de capital riesgo llegó a 
controlar el 100% del parque cuando 
compró el 50% que poseía La Caixa por 
105 millones de euros en 2012. Poco 
después, dio entrada a KKR en una 
operación de más de 200 millones. 


Real Madrid World: el paraíso 
de los aficionados del club blanco 


A30 kilómetros del 
archipiélago de islas privadas 
con forma Palmera, el Real 


Madrid está levantando en delas Estrellas tendrá otras 
Dubái su primer parque de ocho atracciones y será donde 
atracciones Se lama Real se utilice la tecnología más 
Madrid World y, aunque ya está avanzada del parque Por 
abierto. el planesqueestéa último, La Avenida delos 
plenorendimiento en 2025. 1 Campeones contarácon 
club blanco está trabajando edificios con el aspecto del 
con Dubai Park and Resortsen Bernabéu, con las láminas de 
un complejo de 18 atracciones acero del estadio como 

y tresáreas diferentes. La elemento diferenciador. Tendrá 
Plaza delas Celebraciones ungran restaurante llamado 
tendrácinco atraccionesyen Hala Madrid. 


ella se hará un homenaje a las 
grandes remontadas y alos 
triunfos del equipo, El Universo 


Se trata de Batman: Gotham 
City Escape, una montaña rusa 
reconocida con el premio a la 
Mejor Novedad de 2023'en 
parques de atracciones de 


Parques Reunidos: 60 centros 
de atracciones por todo el mundo 


Elgrupo español Parques 


Europa. Enla capital también 


Reunidos gestiona m4s de 60 controla el Parque de 
centros de atracciones y ocio Atracciones de Madrid y el 
еп 14 países repartidos en Parque Warner Beach 
América, Europa, Oriente mientras que en el resto de 
Medio y Asia. Su principal España posee los Aquópolis de 
activo en España es el Parque Cartaya, Costa Dorada, Sevilla, 
Warner de Madrid, que en Torrevieja, Villanueva de la 
2023 abrió su primera nueva Cañada, y Cullera. 

atracción en másde20 años. ЕОТ, Groupe Bruxelles 


Lambert (GBL) y Corporación 
Financiera Alba son los dueños 
del grupo. Lo compraron en 
2019 tras lanzar una opa que lo 
valoró en 1130 millones. 
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BAJO LA LUPA 


La pesadilla del CEO de Starbucks 


Laxman Narasimhan se enfrenta a los recelos del inversor activista Elliott, una tensa relación con los 
sindicatos, una desaceleración del negocio y a las críticas del ex-CEO de la cadena, Howard Schultz. 


Cuando Laxman Nara- 
simhan asumió el puesto de 
consejero delegado de Star- 
bucks, еп 2022, tuvo que vivir 
situaciones difíciles, Recil 
el cargo de Howard Schultz, 
que dejaba el cargo tras eje 

cercomoCEO portercera vez 
alo largo de su vida y ayudara 
эг la mayor cadena de ca- 


ía 


feterias del mundo en la déc: 
da de los ochenta. Nara- 
simhan era además ajeno al 
grupo, un exconsultor de 
McKinsey que había dirigido 
el grupo británico de consu- 
tt Benckiser. 

no ha mejora: 
do para Narasimhan, que está 
siendo presionado al menos 
desde cuatro flancos en la ас- 
tual jott Investment 
Manage agresivo in- 
versor activista, está pidi 
cambios tras la caída delas ac: 
ciones. Sus directivos han es- 
tado además negociando con 
un sindicato de cama 
que pide salarios más altos y 
mejores condiciones, 

El directivo ha tenido que 
lidiar además con la pri 
caída de las ventas compar 
bles de la compa 
pandemia. La inflación, que 
afecta alos consumidores, hı 
се que compren menos bel 
das y comidas. Además, algu- 
nos han boicoteado a Star 
bucks por su posicionamiento 
en la guerra entre Israel y Ha- 
mas, y las ventas en China, un 
mercado crítico de crec 
miento, se han reducido. 


desde la 


Críticas de Schultz 
Schultz, de 71 años, ha estado 
criticando desde la banda 
“Creo que no estamos en 
nuestro mejor momento”, 
firmó en el pódcast Acquired 
el mes pasado, donde añadió 
queél“noeraun mesías” aun- 
que conoce los entresijos de 
Starbucks “mejor que nadie”. 

Narasimban fue nombrado 
СЕО en septiembre de 2022, 
pero no sucedió a Schultz 
hasta marzo de 2023. Esos 
meses los pasó visitando cafe- 
terías, a menudo trabajando 
detrás del mostrador con un 
delantal verde o aprendiendo 
ahacer cafés. Siete meses des- 
pués, desveló una estrategia a 
la que bautizó Reinvención 
con triple shot y dos pumps, 
igual que sus pedidos cotidia- 


nos. El planincluyeabrirocho 
nuevos establecimientos al 
Фа en todo el mundo, inscri 
biendo a millones de nuevos 
clientes en su programa de 
gratificaciones, recortando 
4.000 millones de dólares en 
costes y subiendo el salario de 
loscamareros. 

“Los resultados han estado 
por debajo de las expectati- 
vas”, señalan los analistas de 
JPMorgan Chase. “Lo que no 
hicimos bien fue atacar al 

iente ocasional ofreciéndole 
y comunicándole valor de for- 
mamásagresiva”, explicó Na- 
rasimban ala CNBC enmayo. 

Schultz respondió días des- 
pués con un post en LinkedIn 
lamentando la “caída en de 
gracia” de Starbucks. “Los li- 
deres senior -incluyendo los 
consejeros- tienen que pasar 
más tiempo con los que llevan 
el delantal verde”, dijo, omi 
tiendo los meses de Nara- 
simhan bajo su tutela. 

Schultz es el sexto accio- 
nista de Starbucks y algunos 
empleados siguen siéndole 
totalmente leales. Otros no. 
Narasimhan heredó unas 
tensas relaciones laborales 
con trabajadores que se que- 


jaban de falta de personal y 
salarios bajos. El sindicato 
Workers United, al que 
Schultz se opuso, representa 
hoy a camareros de más de 
470 establecimientos en Es- 
tados Unidos. 


Conflicto соп el sindicato 
La compañía y Workers Uni- 
ted se demandaron entre sí 
tras el ataque de Ham 
rael en octubre, cuando la 
compañía afirmó que un post 
propalestino en las redes so- 
ciales por parte del sindicato 
había dañado su reputación. 

Algunos clientes han evita- 
do entrar en Starbucks desde 
entonces, mientras que el 
operador de cadenas de res- 
taurantes Alsea advirtió a los 
inversores que estaba “su- 
friendo presiones” en Star- 
bucks franquiciados en Fran- 
cia y Países Bajos “debido al 
boicot contra las marcas esta- 
dounidenses” 

Starbucks, que no tiene es- 
tableci 
ha cuantificado el impacto 
delo que Narasimhan ha de- 
nominado “desinformación” 
sobre su actitud en el conflic- 
toentre Israel y Hamas. * 


ás a Is- 


nientos en Israel, no 


El sindicato y la сотр: 
апипс 


гоп un acuerdo рага 
resolver sus diferencias. 
Starbucks espera ratificar los 
contratos este año. 


Presión en China 
Las ambiciones en China, 
donde Schultz fijó su objetivo 
de abrir una tienda cada nue- 
ve horas, también están sier 
do frenadas por ca 
les más baratas como Luc 
que tiene el doble de establ 
cimientos que Starbucks enel 
país, según JPMorgan. 
Starbucks ha mantenido 
sus precios premium en Chi- 
na, peroen otros lugares se e 
tá enfocando más en el 
lor”. En Estados Unidos, ha 
ımentado las promociones 
como El 50% los viernes el 
pasado mayo y Café 
sant por 5 dólares. También 
ha realizado cambios para re- 
cortar los tiempos de espera 
de los clientes y quitar carga 
de trabajo a los empleados en 
las horas más concurridas. 
Narasimhan también har 
organizado los altos cargos de 
Starbucks geográficamente 
“para acelerar la reinvención 
de la compañia”, nombrando 


lenas loca 


Tois- 


Laxman 
Narasimhan, 
consejero 
delegado de 
Starbucks. 


a Mi 
CEO para América del Norte 
y a Brady Brewer CEO inter- 
nacional en marzo, Ambos 
son considerados intern: 
mente como potenciales cor 
sejeros delegadosen el futuro. 
Dependiendo de los resul- 
tados, podría haber más сапу 
bios. “Mis conversaciones 
con los inversores señalan un 
creciente nivel de insatisfac- 
n la dirección”, afirma 
argiulo, analista en 
Bernstein. “Creo que noes fá- 
cil trabajar cuando tienes un 
fundador en la sombra que 
gobiemasin un papel claro”. 
La forma en que Маг: 
mhan maneje las negoci: 
cionescon Elliott será la pru 
ba de si puede satisfacer a los 
inversores, que han visto de- 
ѕарагесег 30.000 millones de 
dólares de capitalización bur- 
sátil durante su mandato. 
Schultz se opone a 
acuerdoconelactivista Tam- 
bién ha dicho que no tiene iı 
tención de volver a ser CEO, 
pero algunos se muestran е 
cépticos. “Starbucks es como 
ı hijo. No puede entregarlo 
otra persona”, dice un ex alto 
cargo sobre Schultz. 


ichael Conway como 


ción cı 


